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Resolucion del
Consejo de Administracion
N° 044/2025
TEMA: APROBACION DEL “MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA

ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE PRESUPUESTOS, 2025 — VERSION 2”.
VISTOS:

La Constitucion Politica del Estado.
La Ley N° 1670, de fecha 31 de octubre de 1995, crea la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

La Ley N° 398, de 2 de septiembre de 2013, crea el Centro de la Cultura Plurinacional, bajo la tuicién y
administracion de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, asimismo modifica el Articulo 82, de
laLey N° 1670, de 31 de octubre de 1995, del Banco Central de Bolivia.

Las Norma Basica del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA), aprobada mediante Resolucion
Suprema 217055, de 20 de mayo de 1997.

Las Norma Bésica del Sistema de Presupuestos (NB-SP), aprobado mediante Resolucién Suprema del
Sistema N° 225558, de 1 de diciembre de 2005.

El Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por Resolucién de Directorio
del Banco Central de Bolivia N°028/2023, de 14 de febrero de 2023.

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPQ), de la FC-BCB,
aprobada mediante Resolucién de Consejo de Administracion N® 84/2018, de 15 de diciembre de 2018.

El Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA) de la FC-BCB,
aprobada mediante Resolucién del Consejo de Administracion N° 109/2019, de 18 de septiembre de
2019.

El Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos (RE-SP) de la FC-BCB, aprobada con
Resolucion del Consejo de Administracion N° 126/2023, de 6 de diciembre de 2023.

El Manual de Organizaciones y Funciones de la FC-BCB, aprobada por Resolucion del Consejo de
administracion N° 76/2020, de 16 de diciembre de 2020.

La Guia para la Elaboracién de Manuales de Procesos y Procedimientos u Otros Documentos de Similar
Naturaleza de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado mediante Resolucion de
Consejo de Administracion N°46/2023, el 14 de junio de 2023.

El Plan Estratégico Institucional de la FC-BCB, aprobado mediante Resolucion del Consejo de
Administracion N°116/2023, de 6 de diciembre de 2023.

El Instructivo FC-BCB.UNAF N°04/2025, de 12 de marzo de 2025, referente a la Revision y Actualizacion
de Reglamentos y/o Manuales.

El Informe Técnico FC/BCB/SUNF/IT N° 029/2025, de 19 de marzo de 2025, referente a la aprobacion del
“Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion del Sistema de Presupuesto, 2025 —
Version 2", emitido por la Responsable de Presupuesto a.i., de la FC-BCB.
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El Informe FC-BCB.DG N°08/2025, de 08 de mayo de 2025, del Técnico en Seguimiento Institucional a.i.
de la FC-BCB, de Viabilidad del “Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion del
Sistema de Presupuesto, 2025 — Versién 2".

El Informe Legal FC BCB-UNAJ N° 210/2025, de 12 de mayo de 2025, de la Unidad Nacional de Asuntos
Juridicos de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

El Acta de Consejo de Administracion N° 21/2025, de 14 de mayo de 2025, emitida por el Consejo de
Administracién de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica del Estado, sefiala en su Articulo 232. “La Administracion Publica se rige por
los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética,
transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y
resultados.”

Que la Ley 1670, de 31 de octubre de 1995, sefiala en su Articulo 81, “Créase la FUNDACION
CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA como persona colectiva estatal de derecho publico,
bajo tuicion del BCB, con personalidad juridica y patrimonio propios, con competencia administrativa,
técnica y financiera, cuyo funcionamiento se regira por las politicas culturales que emita el Poder
Ejecutivo y por sus estatutos que seran aprobados por el Directorio del BCB".

Que el Articulo 82, del mismo cuerpo legal sefiala: “La FUNDACION tendrd la tuicion administracion de
los siguientes Repositorios Nacionales: Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad (Sucre),
Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre) y Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz),
sin que pierdan su condicién de patrimonio cultural e histérico de la Nacion.”

Que la Ley N° 398, de 2 de septiembre de 2013, se crea el Centro de la Cultura Plurinacional, bajo la
tuicién y administracion de la Fundacion Cuiltural del Banco Central de Bolivia, asimismo modifica el
Articulo 82, de la Ley N° 1670, de 31 de octubre de 1995, del Banco Central de Bolivia, modificada por el
Articulo 2 de la Ley N° 2389, de 23 de Mayo de 2002, que afiade al Museo Nacional de Arte (La Paz)
bajo tuicion y administracién de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, con el siguiente texto:
“Articulo 82. La Fundacion tendré la tuicion y administracion de los siguientes repositorios nacionales:
Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad (Sucre), Archivo y Biblioteca Nacionales de
Bolivia (Sucre), Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz), Museo Nacional de Arte (La Paz) y el
Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), sin que pierdan su condicién de patrimonio cultural e
histérico del Estado Plurinacional. (...).

Que la Norma Basica del Sistema de Organizacion Administrativa (NB-SOA), aprobada mediante
Resolucidon Suprema 217055, de 20 de mayo de 1997.

Que la Norma Basica del Sistema de Presupuestos (NB-SP), aprobado mediante Resolucién Suprema
del Sistema N° 225558, de 1 de diciembre de 2005.

Que el Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por Resolucion de
Directorio del Banco Central de Bolivia N°028/2023, de 14 de febrero de 2023, sefiala en su Articulo 3, de
la misma normativa sefala: ..."la FC-BCB tiene la tuicion y administracién de los siguientes Repositorios
Nacionales y Centros Culturales: La Casa Nacional de Moneda (Potosi), la Casa de la Libertad (Sucre), el
Archivo y Bibliotecas Nacionales de Bolivia (Sucre), el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz),
el Museo Nacional de ARTE (La Paz), el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), el Centro de la
Revolucién Cultural (La Paz) y el Centro Cultural Museo Marina Nufez del Prado (La Paz), sin que estos
pierdan su condicién de patrimonio cultural e histérico del Estado Plurinacional de Bolivia®.

Que el Articulo 13, inciso b), del mismo cuerpo normativo sefiala entre las atribuciones del Consejo de
Administracion la siguiente: “Aprobar reglamentos, manuales y otra normativa interna de la FC-BCB."
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Que el articulo 25, del referido Estatuto, en su inciso g), entre las funciones del Director General, sefiala:
“Gestionar la normativa intema que el adecuado desenvolvimiento administrativo, operativo y técnico de
la FC-BCB y sus Repositorios Nacionales o Centros Culturales”.
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Que el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), de la FC-BCB,
aprobada mediante Resolucién de Consejo de Administracion N° 94/2018, de 15 de diciembre de 2018.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA) de la FC-BCB,
aprobada mediante Resolucion del Consejo de Administracion N° 109/2019, de 18 de septiembre de
2019.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos (RE-SP) de la FC-BCB, aprobada con
Resolucion del Consejo de Administracion N° 126/2023, de 6 de diciembre de 2023.

Que el Manual de Organizaciones y Funciones de la FC-BCB, aprobada por Resolucién del Consejo de
administracion N° 76/2020, de 16 de diciembre de 2020.

Que la Guia para la Elaboracion de Manuales de Procesos y Procedimientos u Otros Documentos de
Similar Naturaleza de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado mediante Resolucién
de Consejo de Administracion N°46/2023, el 14 de junio de 2023.

Que el Plan Estratégico Institucional de la FC-BCB, aprobado mediante Resolucién del Consejo de
Administracién N°116/2023, de 6 de diciembre de 2023.

Que el Instructivo FC-BCB.UNAF N°04/2025, de 12 de marzo de 2025, referente a la Revision y
Actualizacion de Reglamentos y/o Manuales.

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por Resolucion de
Directorio del Banco Central de Bolivia N°028/2023, de 14 de febrero de 2023, en su Articulo 3 sefiala:
“(...) la FC-BCB tiene la tuicién y administracion de los siguientes Repositorios Nacionales y Centros
Culturales: La Casa Nacional de Moneda (Potosl), la Casa de la Libertad (Sucre), el Archivo y Bibliotecas
Nacionales de Bolivia (Sucre), el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz), el Museo Nacional
de ARTE (La Paz), el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), el Centro de la Revolucion Cultural
(La Paz) y el Centro Cultural Museo Marina Nufez del Prado (La Paz), sin que estos pierdan su condicion
de patrimonio cultural e histérico del Estado Plurinacional de Bolivia”.

Que el Articulo 13, inciso b), del mismo cuerpo normativo sefiala entre las atribuciones del Consejo de

Administracion la siguiente: “Aprobar reglamentos, manuales y otra normativa interna de la FC-BCB."

Que el Articulo 25, del referido Estatuto, en su inciso g), establece entre las funciones del Director
General: “Gestionar la normativa interna que el adecuado desenvolvimiento administrativo, operativo y
técnico de la FC-BCB y sus Repositorios Nacionales o Centros Culturales”

Que la Guia para la Elaboracion de Manuales de Procesos y Procedimientos u Otros Documentos de
Similar Naturaleza de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado mediante Resolucion
de Consejo de Administracion N°46/2023, el 14 de junio de 2023.

CONSIDERANDO:

Que el Informe Técnico FC/BCB/SUNF/IT N 029/2025, de 19 de marzo de 2025, de la Responsable de
Presupuesto a.i., con Ref. Aprobacion del Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion
del Sistema de Procesos, 2025 — Version 2, por Resolucion de Consejo de Administracion N° 150/2019,
que aprueba el Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion del Sistema de
Presupuestos de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, al respecto, considerando que
mediante Resolucién de Consejo de Administracion N° 126/2023, de 6 de diciembre de 2023, que
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aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la FC-BCB y que mediante
Resolucién de Consejo de Administracion N° 46/223, de 14 de junio de 2023, se Aprueba la Guia para la
Elaboracién de Manuales de Procesos y Procedimientos u Otros Documentos de similar naturaleza de la
FC-BCB, en este entendido se vio por conveniente actualizar el “Manual de Procesos y Procedimientos
para la- Administracion del Sistema de Presupuestos de la Fundacién Cultural del Banco Central de
Bolivia”, se realiz6 los ajustes y actualizaciones del Manual anteriormente mencionado, establecidos en el
cuadro comparativo, conforme a la ficha de procedimiento;, en conclusion, manifiesta que se ha
actualizado el Manual de procesos y procedimientos para la Administracion del Sistema de Presupuesto
de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia conforme a normativa vigente, de conformidad al
Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, en su inciso b), Articulo 13, aprobado por
Resolucion del Directorio N°028/2023, de 14 de febrero de 2023, por lo que recomienda poner en
conocimiento al Consejo de Administracion para su aprobacion.

Que el Informe FC-BCB.DG N°08/2025, de 08 de mayo de 2025, del Técnico en Seguimiento Institucional
a.i. de la FC-BCB, de Viabilidad del “Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion del
Sistema de Presupuesto, 2025 — Versién 2", tiene por objeto establecer un marco normativo que
estandarice y unifique las acciones inherentes a la gestion presupuestaria institucional, con el fin de
optimizar su ejecucion bajo criterios de eficiencia, coherencia y transparencia, constituyéndose en un
instrumento de cumplimiento obligatorio para todas las areas Organizacionales de la FC-BCB, cuyas
funciones se encuentren directa o indirectamente relacionadas con los procesos presupuestarios, en este
entendido la FC-BCB es una instancia publica con atribuciones y funciones especificas establecidas en la
normativa vigente, es por ello la necesidad de mantener actualizada la normativa, en consecuencia, de la
revisién realizada se concluye y recomienda que, el Manual de Procesos y procedimientos para la
administracion del Sistema de Presupuestos, 2025 — Version 2, se alinea con el Reglamento del Sistema
de Presupuestos y la Guia para Manuales. Su estructura jerarquica (Consejo de Administracion,
Direccion General y unidades técnicas) aseguran el cumplimiento de los sistemas SAFCO (Ley 1178).

Que el Informe Legal FCBCB-UNAJ N° 210/2025, de 12 de mayo de 2025, de la Unidad Nacional de
Asuntos Juridicos concluye que la actualizacién del “MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE PRESUPUESTOS, 2025 - VERSION 2", no
contraviene el ordenamiento legal vigente, por tanto es viable juridicamente la aprobacién del referido
documento, elaborado por la Unidad Nacional de Administracion y Finanzas de la Fundacion Cultural del
Banco Central e Bolivia, conforme a justificaciones técnicas en el Informe Técnico FC/BCB/SUNF/IT N°
029/2025, de 19 de marzo de 2025, emitido por la Responsable de Presupuestos a.i., y el Informe FC-
BCB.DG N°08/2025, de 08 de mayo de 2025, del Técnico en Seguimiento Institucional a.i.

Que, en sesion de 14 de mayo de 2025, del Consejo de Administracion de la FC-BCB, ha sido aprobada la
presente Resolucién, conforme el Acta N® 21/2025.

POR TANTO,

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE
BOLIVIA

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el “MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE PRESUPUESTOS, 2025 - VERSION 2",
descritos y justificados en el Informe Técnico FC/BCB/SUNF/IT N° 029/2025, de 19 de
marzo de 2025.

SEGUNDO.- APROBAR el Informe Técnico FC/BCB/SUNF/IT N° 029/2025, de 19 de marzo de 2025,
de la Responsable de Presupuestos a.i., el Informe FC-BCB.DG N°08/2025, de 08 de
mayo de 2025 del Técnico en Seguimiento Institucional a.i.. y el Informe legal FC BCB-
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UNAJ- N° 210/2025, de fecha 12 de mayo de 2025, emitido por la Unidad Nacional de
Asuntos Juridicos, documentos que forman parte indivisible de la presente Resolucion.

TERCERO.- DEJAR SIN EFECTO la Resolucién de Consejo de Administracion N° 150/2019, de
Aprobacién del Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracién del
Sistema de Presupuestos de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia,
aprobada en fecha 18 de diciembre de 2019.

CUARTO.- Quedan encargados de la publicacién, difusién e implementacion de la presente Resolucion
y el Documento aprobado, la Presidencia del Consejo de Administracién, la Direccion
General en coordinacion con el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia.

La Paz, 14 de mayo de 2025.

Luis Oporto Ordorie
PRESIDENTE
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1. ANTECEDENTES.

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), es una persona colectiva
estatal de derecho publico, se encuentra bajo tuicién del Banco Central de Bolivia (BCB) y
cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios. Es una institucién sin fines de lucro,
con competencia administrativa, técnica y financiera. Se rige por la Ley N° 1670 de 31 de
octubre de 1995, modificada por Ley N° 2389 de 23 de mayo de 2002 y Ley N° 389 del 3
de septiembre del 2013, las politicas culturales del Orqano Ejecutivo, su Estatuto y sus
Reglamentos.

Conforme las disposiciones de la Ley N° 1670, el objeto de la FC-BCB es mantener,
proteger, cense promocionar y administrar los Repositorios Nacionales y Centros
9 Culturales.

La FC-BCB tiene la tuicion y administracién de: la Casa Nacional de Moneda (Potosi), la
Casa d la Libertad (Sucre), el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), el Museo
Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz), el Museo Nacional de Arte (La Paz), el Centro
de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz) y el Centro de la Revolucién Cultural (La Paz), de
reciente creacion, sin que estos Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales pierdan su
condicion de patrimonio cultural e histérico del Es do Plurinacional de Bolivia. Ademas de
otros que pudieran crearse y pasen bajo su tuiciéon /o administracion

Ley N° 1231 de fecha 18 de septiembre de 2019, que crea el Centro Cultural "Museo Marina
Nufez del Prado", bajo tuicién y administracion de la Fundacién Cultural del Banco Central
de Bolivia, para su conservacion, restauracion, preservacion, proteccién, promocion,
difusién y gestion cultural, conformado por los patrimonios culturales (pinturas, esculturas,
plateria, artesania y otros bienes culturales) que conforman la obra artistica de la Casa
Museo Marina Nufiez del Prado.

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, esta financiada por las siguientes
9 fuentes de financiamiento:

Fuente 20: Recursos Especificos (anualmente)
Fuente 42: Transferencias de Recursos Especificos (anualmente)
Fuente 80: Donacién Externa-

1.1. MISION

Bajo este marco, la razén de ser de la institucion, la cual la distingue de otras por los fines
que persigue, por sus valores y principios, y por la principal actividad que cotidianamente
realiza, se define la mision de la FC-BCB, que se constituye en el propésito o la razén de
existir de la misma, a saber:
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investigar, fortalecer y difundir el patrimonio cultural material e inmaterial
del Estado Plurinacional de Bolivia que se encuentra bajo nuestra
responsabilidad; asi como promover las manifestaciones y producciones
culturales, garantizando espacios de acceso, encuentro, dialogo y accién

Recuperar, fortalecer, salvaguardar, custodiar, conservar, registrar, ‘
desde la equidad y la diversidad. :

La misién de la institucion expresa basicamente:

1. Recuperar, proteger, restaurar y conservar el patrimonio cultural tangible e
intangible de la FC-BCB.

2. Fortalecer y revalorizar el patrimonio cultural.

3. Custodiar y promover el patrimonio a cargo de la FC-BCB a través de los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales.

4. Gravitar en la dinamica presente de las culturas, desde los contenidos del patrimonio
de los pueblos conservado en los Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales.

5. Estimular la produccién cultural contemporanea como consecuencia de
continuidades histodricas.

1.2. VISION

Complementariamente, la vision es la situacion futura que se espera lograr, fruto de las
acciones estratégicas desarrolladas. Es una declaracion sobre lo que nuestra institucion
aspira a ser y sobre sus expectativas para el futuro; significa el reto de la organizacion
para cumplir su Mision, nuestra Vision se expone a continuacion:

Ser un referente, en el ambito territorial del Estado Plurinacional de

Bolivia, en la gestion, promociéon y dinamizacion del patrimonio cultural

material e inmaterial y la diversidad cultural, para la consolidacién de una

sociedad equitativa, descolonizada, despatriarcalizada e intercultural, con

acceso democratico a los espacios y servicios culturales para todas y
| todos, nacionales o extranjeros, contribuyendo al desarrollo social para
el Vivir Bien.
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El Sistema de Presupuesto (SP), es un conjunto ordenado y coherente de principios,
disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos, que tiene por objeto la
formulacion, aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion, de los presupuestos
publicos, segun los programas y proyectos definidos en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo del Estado Plurinacional, actualmente, Plan Desarrollo Econémico y Social.

Mediante Resolucion de Consejo de Administracion 126/2023 de 6 de diciembre de 2023,
se aprob¢ el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) de la Fundacién
Cultural del Banco Central de Bolivia, el cual se encuentra compatibilizado por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publica a través de nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N®
948/2023.

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

El documento "Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracién del Sistema
Presupuestos" de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, pretende estandarizar
y homogeneizar las acciones rutinarias de la institucidn respecto a la gestién presupuestaria
que realiza.

2.2 Objetivos especificos
Los objetivos especificos que persigue el Manual de Procesos y Procedimientos para la
Administracion del Sistema de Presupuestos, son:

- Establecer los insumos, procedimientos, productos, responsables y tiempos de cada
procedimiento, los cuales orienten el desarrollo de la gestidn presupuestaria de la
institucion.

- Presentar los flujos que expresen diagramaticamente el desarrollo del procedimiento
consignado, facilitando su compresién y correcta aplicacion por parte de todas las
areas y unidades organizacionales de la entidad.

— Dar cumplimiento a normativa vigente y responder favorablemente a observaciones

Q y recomendaciones de areas y organismos competentes (Unidad de Auditoria
Interna, Contraloria General de Estado, Auditores Externos, etc.) respecto a la
optima administracion del Sistema de Presupuestos de la institucion.

3. ALCANCE DEL MANUAL

El Manual de Procesos y Procedimientos para la Administracion del Sistema de
Presupuestos debera ser empleado de manera obligatoria por todas las Areas
Organizacionales de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, cuyas
competencias se encuentren vinculadas con el objetivo del documento.

{ 4. RESPONSABILIDAD
El Area Organizacional responsable del seguimiento al cumplimiento del presente

documento es la Unidad Nacional de Administracién y Finanzas de la FC-BCB. De manera
subsidiaria, las Unidades responsables de su cumplimiento son:
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La Sub Unidad Nacional de Finanzas a través del Sub Jefe Nacional de Finanzas,
asi como la y los servidores publicos cuyas funciones se encuentren vinculadas con
el objeto de los Procesos y Procedimientos desarrollados.

Los Repositorios Nacionales y Centros Culturales a través de sus Unidades de
Administracion y Finanzas seran las directas responsables del cumplimiento del
presente documento, asi como los servidores publicos cuyas funciones se
encuentren vinculadas con el objeto del prese te manual.

5. TERMINOS Y SIMBOLOS

Para la correcta y uniforme utilizacion del Manual de referencia, se precisan definiciones,
abreviaturas y simbolos utilizados para la elaboracion del documento, a saber:

1

(oY)

=~

Manual de Procesos y Procedimientos. - El Manual de Procesos y es un
documento que relaciona de forma secuencial los pasos necesarios a desarrollar
para la ejecucion de un procedimiento y por consiguiente para el cumplimiento de
un proceso. Este documento de forma amplia, permite determinar los procesos,
procedimientos, actividades, responsables, tiempos de ejecucién, insumos vy
productos inherentes a lo ejecutado por cada una de las areas Organizacionales de
la FC-BCB.

Proceso.- El proceso es el conjunto de procedimientos cuya interrelacion secuencial
genera un producto especifico con valor agregado que contribuye directamente al
cumplimiento de la misién y la visién de la institucion.

Procedimiento.- El procedimiento es el conjunto de actividades desarrolladas de
manera secuencial, estandarizadas e interrelacionadas, que generan insumos que
aportan al desarrollo de otros procedimientos y a su vez contribuyen al logro de un
proceso.

Actividad.- La actividad es el conjunto de tareas desarrolladas siguiendo un orden
articulado, para generar insumos especificas e intermedios.

Mapa de Proceso.- Un mapa de procesos es la representacion grafica de un
proceso que contribuye de forma significativa al cumplimiento de las Acciones de
Mediano Plazo de la FC-BC; representacion en la cual se consideran los insumos,
procedimientos y resultados o productos que comprenden o integran un proceso.

Ficha del proceso.- La ficha del proceso es una descripcion literal del proceso,
donde se brindan datos e informacion relacionada al mismo; y a su vez, es una
ampliacion de lo graficado en el mapa de proceso.

Ficha del procedimiento.- La ficha del procedimiento es una descripcion literal del
procedimiento, donde se brindan datos e informacién especifica relacionada al
mismo.

Flujograma del procedimiento. - El Flujograma del procedimiento o diagrama de
flujo, es una representacion visual de un procedimiento, ordenado de manera
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detallada y secuencial en funcion de actividades, pasos, dependencias,
responsables y plazos que lo conforman. Sirve para presentar y describir de forma
dinamica, rapida e identificable los procedimientos que conforman un proceso.

9. Insumo.- Para fines especificos del presente documento, se define el insumo como
aquel requisito documental o de informacién, que requiere cada Unidad
Organizacional para dar inicio y posibilitar el desarrollo de un procedimiento y
consecuentemente de un proceso.

Elinsumo, es por tanto una entrada necesaria para el desarrollo de un procedimiento

y un proceso, entrada que debe ser entendida como aquella documentaciéon e

informacion estratégica u operativa interna o externa, que interviene y aporta en el

logro de un resultado con valor agregado, sin la cual seria imposible la realizacion y
9 desarrollo de un determinado procedimiento y por tanto n proceso.

El insumo, es al mismo tiempo un producto intermedio, que se convierte -
paralelamente — en insumo, debido a que se emplea para el desarrollo de una accién
superior o posterior, a través de la cual se desarrollara - a su vez - otros productos
y/o servicios finales o mayores.

10. Producto.- El producto es el resultado inmediato de un procedimiento, el cual puede
ser documento o informacion final o intermedia que posibilita el logro de un resultado
superior con valor agregado.

En este caso especifico, el producto es una salida del proceso, considerando que el
proceso tiene mas de una salida, las cuales interrelacionadas permiten la
consecucion de un resultado especifico con valor agregado que se encuentra en
relacion directa con la misién de la institucion.

Por tanto, todo producto es al mismo tiempo un insumo, toda vez que aporta a otro
procedimiento y/o al proceso en si mismo.

Procesos Administrativos.- Los procesos administrativos son aquellos que
generan producto servicios con valor afiadido hacia adentro, orientados a apoyar el
desarrollo de los procesos estratégicos y sustantivos; estos procesos se
caracterizan por ser similares en todas las instituciones publicas que desarrollan
funciones administrativas.

12 Recursos.- Conjunto de elementos disponibles para cada gestion fiscal, las
restricciones establecidas en las disposiciones legales y normativa inherentes a la
materia y en las disposiciones especificas. Los limites financieros determinados por
el Ministerio Economia y Finanzas Publicas, por las transferencias de recursos del
Tesoro General de la Nacion incluyendo, cuando corresponda los limites financieros
por recursos de Coparticipacion, Regalias y otros recursos administrados por el
Tesoro General de la Nacioén. En el caso especifico de la FCBCB, se limita al
Soporte Financiero asignado por el Banco Central de Bolivia.

































































































































































































