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RESPONSABLE DE PLANIFICACION

REF . INFORME TECNICO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A
LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE LA FUNDACION
CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA SEGUNDO
® TRIMESTRE GESTION 2026

FECHA :  LaPaz, 20 de julio de 2026

El presente informe se realiza en funcion a la informacién reportada por las Areas Organizacionales de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), en respuesta a los Instructivos de Direccion
General FCBCB/DG/INS/0066/2026 y FCBCB/DG/INS/0067/2026 referentes a la elaboracidn de reportes de
evaluacién a la ejecucién del POA — PTO de la entidad correspondiente al periodo de abril a junio de la
gestién en curso.

I. ANTECEDENTES

Ley N© 1670 del Banco Central de Bolivia, mediante |a cual se crea la Fundacion Cultural del Banco Central
de Bolivia, disposicion legal que fue modificada en su Articulo 82, a traves de la Ley N° 398 del 2 de
septiembre de 2013, estableciendo que " £/ Banco Central de Bolivia incorporara en su presupuesto anual un
soporte financiero destinado a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podrd ser menor a
la partida presupuestaria ejecutada en la gestidn anterior por concepto de gastos corrientes. Podrd también

& afectar en beneficio de la Fundacidn Cultural de Banco Central de Bolivia, por resolucion de su directorio,
otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha institucion .

Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-
BCB) correspondiente a la gestion 2026, aprobado mediante Resolucion de Consejo de Administracién N°
91/2025 de fecha 5 de septiembre de 2025.

Ley N® 1705 publicada en la Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia en fecha 31 de diciembre de
la gestién 2025, a través de la cual se aprueba el Presupuesto General del Estado Gestion 2026 y con ello el
Presupuesto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB).

Modificacion inicial al Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacién Cultural del Banco
Central de Bolivia (FC-BCB) correspondiente a la gestién 2026, aprobada mediante Resolucion de Consejo
de Administracion N° 03/2026 de fecha 21 de enero de 2026.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB, aprobado
mediante Resolucion del Consejo de Administracion N° 58/2026, de fecha 9 de julio de 2026.
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Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la Fundacion Cultural
del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) aprobado con Resolucién de Consejo de Administracion N°113/2022
de fecha 16 de noviembre de 2022,

Instructivo de Direccion General FCBCB/DG/INS/0066/2026 de fecha 29 de junio de 2026, dirigido a los
Directores de Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales de la FC-BCB, referente a la solicitud de
Reportes de Evaluacidn y Seguimiento a la Ejecucion del POA — Presupuesto del Segundo Trimestre de la
Gestion 2026.

Instructivo de Direccién General FCBCB/DG/INS/0067/2026 de fecha 29 de junio de 2026, dirigido a las
Unidades y Secciones Organizacionales dependientes de Consejo de Administracion y Presidencia de la FC-
BCB, referente a la solicitud de Reportes de Evaluacion y Seguimiento a la Ejecucion del POA — Presupuesto
del Segundo Trimestre de la Gestion 2026.

Hoja de Ruta MNA-0787/2026 y nota MNA/ADM/CARTA_0104/2026 con fecha de recepcion 7 de julio de
2026, remitida por el Museo Nacional de Arte (MNA) en respuesta al Instructivo de Direccidn General
FC/BCB/DG/INS/0066/2026.

. Hoja de Ruta ABNB-0189/2026 y nota ABNB/NOT/0149/2026 con fecha de recepcion 7 de julio de 2026,
remitida por el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB) en respuesta al Instructivo de Direccion
General FC/BCB/DG/INS/0066/2026.

Hoja de Ruta CDL-0341/2026 y nota FCBCB CDL I N° 101 con fecha de recepcion 7 de julio de 2026, remitida
por la Casa de la Libertad (CDL) en respuesta al Instructivo de Direccién General FC/BCB/DG/INS/0066/2026.

Hoja de Ruta CCP-0346/2026 y nota OF-CONTS-CCP 037/2026 con fecha de recepcion 7 de julio de 2026,
remitida por el Centro de la Cultura Plurinacional (CCP) en respuesta al Instructivo de Direccion General
FC/BCB/DG/INS/0066/2026.

Hoja de Ruta FCBCB-2689/2026 y nota interna FC.BCB/CRC/UC/N® 172/2026 con fecha de recepcion 7 de
julio de 2026, remitida por el Centro de la Revolucidn Cultural (CRC) en respuesta al Instructivo de Direccion
General FC/BCB/DG/INS/0066/2026.

Hoja de Ruta CCMMNP-0220/2026 y nota FC-BCB.CCMMNP/DIR/ADM N° 071/26 con fecha de recepcion 7
de julio de 2026, remitida por el Centro Cultural Museo Marina Nifiez del Prado (CCMMNP) en respuesta al
Instructivo de Direccidn General FC/BCB/DG/INS/0066/2026.

Hoja de Ruta CNM-0177/2026 y nota CNM-UAF-DM N° 004/2026 con fecha de recepcion 8 de julio de 2026,
remitida por la Casa Nacional de Moneda (CNM) en respuesta al Instructivo de Direccion General
. FC/BCB/DG/INS/0066/2026.

Hoja de Ruta FCBCB-2686/2026 y nota MUSEF/ADM/NOT/0009/2026 con fecha de recepcion — en su version
complementada — 10 de julio de 2026, remitida por el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF) en
respuesta al Instructivo de Direccién General FC/BCB/DG/INS/0066/2026.

Hoja de Ruta FCBCB-2693/2026 y nota interna FCBCB/UNGI/NOT_0138/2026 con fecha de recepcion 7 de
julio de 2026, remitida por Luis Daniel Amezaga Bejarano — Profesional en Infraestructura, en respuesta al
Instructivo de Direccion General FC/BCB/DG/INS/0067/2026.

Hoja de Ruta FCBCB-2694/2026 y nota interna FC.BCB.UNGC.NI N°® 049/2026 con fecha de recepcion 7 de
julio de 2026, remitida por Gabriel Sanchez Castro - Jefe Nacional de Gestion Cultural, en respuesta al
Instructivo de Direccion General FC/BCB/DG/INS/0067/2026.

Hoja de Ruta FCBCB-2697/2026 y nota interna FC.BCB.COM.NI N° 030/2026 con fecha de recepcion 7 de
julio de 2026, remitida por Marco Antonio Murillo Ergueta — Técnico en Comunicacién y Edicion, en respuesta
al Instructivo de Direccion General FC/BCB/DG/INS/0067/2026.
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Hoja de Ruta FCBCB-2692/2026 y nota interna FCBCB/UNAJ/NOT/0187/2026 con fecha de recepcidn 7 de
julio de 2026, remitida por Mabel Belzu Garcia — Profesional en Gestion Juridica, en respuesta al Instructivo
de Direccion General FC/BCB/DG/INS/0067/2026.

Hoja de Ruta FCBCB-2696/2026 y nota interna FC-BCB/UAI/NI/N° 081/2026 con fecha de recepcion 7 de
julio de 2026, remitida por Juan Pablo Rafael Ochoa — Auditor Interno, en respuesta al Instructivo de
Direccion General FC/BCB/DG/INS/0067/2026.

Hoja de Ruta FCBCB-2695/2026 y nota interna FCBCB/UTLCC/NOT/N® 016/2026 con fecha de recepcion 7
de julio de 2026, remitida por Oriana Tamara Alba de Alencar Villarroel — Responsable de Transparencia y
Lucha Contra la Corrupcion, en respuesta al Instructivo de Direccion General FC/BCB/DG/INS/0067/2026.

Hoja de Ruta FCBCB-2691/2026 y nota interna FCBCB/UNAF/PPT/NOT/0002/2026 con fecha de recepcion
14 de julio de 2026, remitida por Ana Maria Conde Galvez — Responsable de Presupuestos, en respuesta al
Instructivo de Direccion General FC/BCB/DG/INS/0067/2026.

En este contexto, se realiza el informe de Evaluacion y Seguimiento a la Ejecucion del POA — Presupuesto
del segundo trimestre de la Gestion 2026.

II. DESARROLLO

El Banco Central de Bolivia (BCB) en cumplimiento a la Ley N° 1670 y la Ley N° 398, asigna anualmente un
Soporte Financiero para el funcionamiento de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB);
estos recursos — ademas de otras fuentes de financiamiento propias o externas que se constituyen en
soportes financieros menores — permiten a la entidad la ejecucién de Plan Operativo Anual de acuerdo a las
Acciones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas programadas a nivel de las Areas
y Unidades Organizacionales de la entidad.

En ese contexto, para la gestion 2026 el POA — PTO de la entidad esta conformado por cinco (5) Acciones
de Mediano Plazo (AMP) que responden a la planificacion estratégica del quinguenio saliente 2021 - 2025
las cuales orientan transitoriamente la planificacién y el accionar de la institucién hasta la aprobacion de una
nueva planificacion de largo y mediano plazo a nivel Estado para el nuevo quinguenio 2026 - 2030. A partir
de estas acciones estratégicas, se disgregaron en la planificacion anual actual, nueve (9) Acciones de Corto
Plazo (ACP), veintisiete (27) Operaciones y doscientas cuarenta y seis (246) Tareas vigentes al cierre del
segundo trimestre de la presente gestion. Asimismo, la planificacion operativa anual de la FC-BCB se
encuentra respaldada por un presupuesto vigente que asciende a Bs.111.583.405,94 (Ciento once millones
quinientos ochenta mil y tres cuatrocientos cinco 94/100 Bolivianos); sin embargo cabe aclarar que dicho
presupuesto fue reformulado al interior de la entidad en atencién a instruccion emitida por el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP) mediante cite MEFP/VPCF/DGPGP/USP/ N°078/2026 referente a la
modificacion al presupuesto de la presente gestion en apego a las medidas de austeridad y racionalizacion
del gasto conforme Decreto Supremo N°5516. Dicha reformulacién fue aprobada por Resolucion de Consejo
de Administracion N°21/2026 de fecha 6 de marzo de los corrientes, producto de ello el presupuesto
reformulado de la FC-BCB asciende a Bs.103.544.184,94 (Ciento tres millones quinientos cuarenta y cuatro
mil ciento ochenta y cuatro 94/100 Bo!Manos}, el cual cierre del segundo trimestre si bien se encontrd
aprobado a nivel interno de la entidad, ain no fue oficializado a nivel externo ante instancias del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas ni en SIGEP encontrandose en curso de aprobacion por parte de la Asamblea
Legislativa Plurinacional. A razén de este factor, en el presente informe se presentan datos de ejecucién
presupuestaria contrastados desde la mirada del presupuesto aprobado en SIGEP - vigente — y también
desde la mirada del presupuesto reformulado aprobado por el conducto formal interno, ya que dicha
reformulacién trajo consigo ajustes a los resultados operativos en distintas Areas Organizacionales, los cuales
constituyen al cierre del segundo trimestre la planificacion vigente evaluada en el presente informe.
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En ese marco, se efectud la evaluacion y seguimiento a la ejecucion del POA — Presupuesto correspondiente
al segundo trimestre de la gestin 2026, en apego a los parametros ya definidos institucionalmente de
eficacia, eficiencia y tipo de cumplimiento de las tareas, los cuales permitieron hacer una valoracién y
cualificacion de las ejecuciones reportadas por las Areas Organizacionales dependientes de la entidad, cuyos
resultados generales se desglosan en los puntos ulteriores.

1. EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA — SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2026
1.1  CRITERIOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacién y seguimiento a la ejecucion del Plan Operativo Anual correspondiente al segundo trimestre
de la gestion 2026 de la FC-BCB, fue sistematizada y consolidada en funcién de la informacion reportada y
remitida por las Areas y Unidades Organizacionales que conforman la entidad. Para tales efectos, se
asumieron los datos reportados por las Areas y Unidades Organizacionales con caracter de declaracion
jurada; los cuales se encuentran respaldados con los medios de verificacion idoneos, completos, precisos y
atingentes a la naturaleza de las tareas ejecutadas por cada Area Organizacional, los cuales cursan en la
Seccion de Planificacion.

o En ese entendido y siguiendo lo establecido en evaluaciones y seguimientos al POA — Presupuesto de la FC-
BCB efectuadas en las gestiones precedentes, se asumen los siguientes pardmetros de evaluacion:

» Parametro de Eficacia: obtenido de la relacién porcentual entre la programacion fisica trimestral y la
ejecucién fisica para el mismo periodo; valoracién en la que no se consideran las tareas desestimadas
de la planificacion anual, semestral y/o trimestral. En el marco de esa relacion, se definen los siguientes

parametros:
CUADRO N°1 PARAMETROS DE EFICACIA
| SREIECUCTON FISTCA PARAMETRO
B5% - 100% EFICAZ
Menosa 85% INEFICAZ
CUADRO N°2 PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO
a4 EIECUCTON FISICA PARAMETRO
. | 0% - 100% CUMPLIMIENTO MUY BUENO
I 75% - B9% CUMPLIMIENTO BUEND
50% - 74% CUMPLIMIENTO MEDIO
i
") o

&% g

gyt

31“4)/ Al margen de estos parametros, se identific con la categoria "NO PROGRAMADA" a aquellas tareas que, si
bien forman parte de la programacién anual, su ejecucion no fue prevista para el segundo trimestre de la
presente gestion.

= Parametro de Eficiencia en la asignacién del gasto: derivado de la relacion entre el porcentaje
de ejecucion operativa y el porcentaje de ejecucion financiera obtenido hasta junio de la gestion 2026.
En ese marco, se definen los parametros desglosados en el Cuadro N°3.
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El parametro de eficiencia en la asignacion del gasto, denota la proporcionalidad y equilibrio que debiera
existir entre la ejecucion del gasto y los resultados operativos alcanzados por cada Area Organizacional
hasta el cierre del segundo trimestre de la presente gestion. Es decir que, un resultado inconsistente
evidenciaria una notable diferencia entre los resultados obtenidos y el gasto asignado para el
cumplimiento de los mismos — ejecucién operativa vs. ejecucion financiera —; por su parte, un resultado
consistente, evidenciaria que ambas ejecuciones se desarrollaron simétricamente, generando indicio de
que el Area Organizacional fue eficiente en cuanto a la asignacion del gasto de las tareas ejecutadas
durante el periodo evaluado.

Para el calculo y valoracion de este dato, se consideré la ejecucién presupuestaria en relacion al
presupuesto vigente y el porcentaje ponderado de avance en el cumplimiento de resultados de gestion
reportado hasta el cierre del mes de junio de la gestién cursante y valorado respecto a la planificacion

anual.
CUADRO N°3 PARAMETROS DE EFICIENCIA
% ETECUCION FISICA PARAMETRO =
. 9% -105% MUY CONSISTENTE I
S0P - 94% o 1065 - 110% i COMNSISTENTE
85% - B9% 0 111% - 115% INCOMNSISTENTE
< B5% o >115% ML INCONSISTENTE

En este entendido, mediante la aplicacion de estos parametros, se determina el desempefio trimestral de la
FC-BCB y de cada una de sus Areas Organizacionales, en funcion al cumplimiento de Acciones de Mediano
Plazo (AMP), Acciones de Corto Plazo (ACP), Operaciones (OP) y Tareas (T); asi como también el respectivo
avance acumulado — seguimiento — en la ejecucion de la programacion anual.

Cabe precisar que, el calculo del cumplimiento de la planificacién trimestral responde a un porcentaje simple
obtenido de la ejecucién de cada una de las Tareas (T) programadas para el trimestre evaluado. Sin embargo,
en lo que corresponde al avance en el cumplimiento de la planificacion anual integral, este fue valorado
seguin el avance de lo ejecutado en el trimestre con relacién a la meta anual, pero adicionalmente dicho
avance fue ponderado, conforme las ponderaciones asignadas a cada Tarea (T) de la planificacion vigente.

. Al respecto cabe mencionar que, a tiempo de la aprobacion del Plan Operativo Anual de la entidad, se
establecen ponderaciones a cada una de las Tareas (T) de la planificacion, las cuales son definidas por cada
Area Organizacional Ejecutante, considerando los siguientes criterios establecidos internamente: vinculacion
directa de la Tarea con la vocacion del Area Organizacional, requerimiento presupuestario para su realizacion
y tiempo insumido en su ejecucion. Estas ponderaciones son empleadas en el proceso de evaluacion a la
ejecucién de la planificacién de corto plazo, a tiempo de efectuar el calculo del avance en el cumplimiento
de los resultados anuales.

R LT
1.:%:.”] e "‘:
(g !.)Purutmparl:e,5ee5tablacequehﬂmmhdemluadﬁnnspuﬁeamteﬂnsdenémhquevande
7 una escala del 0% al 100%, asumiendo como tope este Ultimo porcentaje.

Asimismo, cabe sefialar que el grado de ejecucién presupuestaria se vincula a la aplicacion de la siguiente
férmula, donde el presupuesto ejecutado, corresponde al valor de ejecucion financiera alcanzado hasta el
cierre del sequndo trimestre de la gestion 2026.
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. Presupuesto efecutado
i6 =
% ejecucion presupuestaria Presupuesto vigente x 100

Finalmente, se puntualiza que, para el computo y andlisis de la ejecucion fisica en todos sus niveles, se
establece como base de célculo los datos a nivel “Tareas”; a partir de ello se disgrega la informacion global
para cada Area Organizacional, Accién de Mediano Plazo y Accién de Corto Plazo u otros.

1.2 ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026 Y SU VINCULACION CON
EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

En relacién al mandato, las competencias y las atribuciones que tiene la Fundacion Cultural del Banco Central
de Bolivia en la presente gestion se tienen vigentes cinco (5) Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan
la planificacién y el accionar de la institucion; a partir de estas, se disgregaron en la planificacién anual actual
nueve (9) Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27) Operaciones y doscientas cuarenta y seis (246)
Tareas, cuya composicién presupuestaria producto de las modificaciones POA - PTO aprobadas hasta el
cierre del mes de junio de la gestion cursante, responde al desglose del Cuadro N° 4.

CUADRO N° 4 ESTRUCTURA DE ACCIONES, OPERACIONES, TAREAS Y PRESUPUESTO
. PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2026
(AL CIERRE DEL SEGUNDO TRIMESTRE)
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Elaboracién: Seccidn de Planificaciin.
EJECUCION OPERATIVA INTEGRAL FC-BCB
1.3.1. EVALUACION EN FUNCION A LA PROGRAMACION DEL SEGUNDO TRIMESTRE

A partir de la ejecucion de las Tareas (T), Operaciones (OP) y Acciones de Corto y Mediano Plazo establecidas
en la planificacién del sequndo trimestre de la gestién cursante, la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia alcanzd un porcentaje de ejecucion del 86% de los resultados operativos programados con gasto
corriente entre los meses de abril a junio.

Sigulaﬂulnsparémnsnwmdoﬁgbusauumm,seﬁmmhFC-BCBendsegmmmbﬂdeh
gestién cursante, presentd una ejecucion de resultados gestionados con gasto corriente — 86% — eficaz, de
cumplimiento bueno,

1.3
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La menor ejecucion operativa del segundo trimestre — valoracion de la ejecucion de los resultados
comprometidos Unicamente entre abril a junio de la gestién en curso — se situa en el Museo Nacional de Arte
y la Casa de la Libertad, sin embargo, dichas ejecuciones continian situdndose en un parametro de
cumplimiento bueno.

Respecto al Museo Nacional de Arte, la ejecucion operativa se vio afectada por la no concrecion de dos
Tareas especificas de caracter estratégico y administrativo; por un lado, la elaboracion de productos y
estrategias comunicacionales orientadas a promocionar las actividades institucionales del Repositorio
Nacional y del espacio cultural "Inés Cdrdova - Gil Imana"; por otro, la realizacién de cursos de capacitacion
dirigidos al personal en competencias sustantivas y administrativas.

En relacién a la Casa de la Libertad, el resultado alcanzado responde al incumplimiento de tres Tareas
sustantivas. La primera, referida al desarrollo de publicaciones impresas sobre la historia de las naciones
originarias y la vocacion histérica del Repositorio Nacional, que no pudo concretarse debido a factores ajenos
a dicha dependencia, toda vez que el proceso editorial se encuentra centralizado en la Unidad Nacional de
Gestion Cultural, la cual no contd con el profesional editor durante el primer semestre de la gestion cursante.
Las dos Tareas restantes corresponden a la concrecién de exposiciones conjuntas con otros espacios
culturales de la entidad y a la postulacién de documentos al Programa Memoria del Mundo para America
. Latina y el Caribe (MOWLAC) de la UNESCO.

Las tendencias de incumplimiento mencionadas se encuentran expuestas en las matrices anexas al presente
informe.

GRAFICO N°1 EJECUCION OPERATIVA DE RESULTADOS PROGRAMADOS ENTRE ABRIL A
JUNIO CON GASTO CORRIENTE

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO COMSER) OF ADMSNITRACKN ¥ PRISINENCIA f
CENTRAL DE BOLIVIA
SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2026 LN FACIORAL O SMOTRATIA ¥ FOLOW
[En Porcentaje)
MLSID MACIOMAL DE ARTE
CASA MACIDMAL DF MONIDA

ARCHAD ¥ BELOTECA RACKONALES Of BOLVIA

CALA DE LA LIRERTAD

CENTRD DE LA CULTURA FLUSSNADDRAL

CLNTRO OF LA REVOLLDON CULTURAL

Ejecucién Fisica mmmm“mtIEu

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional.
Por su parte, en lo que corresponde a los resultados proyectados con gasto de inversion se alcanzd un

porcentaje de cumplimiento — (nicamente de los avances esperados entre los meses de abril a junio — del
28% que representa un cumplimiento bajo e ineficaz, conforme el detalle del Grafico N°2.

7. E “’f;- ) Cabs mencloner muy punaimente e, el incumplimiento de Ia programacién operativa de inversion publica
)

.| que se circunscribe especificamente a los meses que integran el segundo trimestre, responde exclusivamente
<%/ al proyecto "Const. Del Edificio de Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia — ABNB - Sucre”, el cual fue el

ﬂL

=

Gnico cuya continuidad de ejecucién estuvo programada para los meses de abril a junio de la presente
gestion, considerando que en el caso de los proyectos de inversion piblica del Museo Nacional de Arte y del
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Centro de la Revolucion Cultural se realizd una reprogramacion trimestral via modificacion POA - PTO
aprobada por el conducto formal de manera previa al cierre del trimestre actualmente evaluado.

Las particularidades de la ejecucion y avance de la inversion publica se detallan, en el punto 1.4 del presente
informe,

GRAFICO N°2 EJECUCION OPERATIVA DE RESULTADOS PROGRAMADOS ENTRE ABRIL A
JUNIO CON GASTO DE INVERSION

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO W/A®  CONSHO DF ADMIMETRACION ¥ PRESDENCIA
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Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional.

Finalmente respecto a este punto, corresponde establecer que el comportamiento de ejecucion operativa
trimestral integral es del 86% a nivel entidad, respecto al cumplimiento de los resultados programados
unicamente en el segundo trimestre de la gestion 2026.

En los meses que correspondieron especificamente al segundo trimestre de la presente gestion, la entidad
alcanzd los siguientes resultados principales, expuestos en el Cuadro N°5.

CUADRO N°5 PRINCIPALES RESULTADOS SUSTANTIVOS ALCANZADOS
. ABRIL - JUNIO

PRINCIPALES RESULTADOS SUSTANTIVOS ALCA NZADOS DURA NTE EL :
SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2026 ACCION DE MEDIAND PLAZO

463,706 Unidades de bienes culturales o documentales Inventariados,
catalogados y/o digitalizados
Mantenimientos desarrollados en las infraestructuras dependientes de
la FC-BCB

570.898 Bienes culturales o documentales conservados preventivaments

Fondos documentales conservados preventivamente

Bienes culturales o documentales adquiridos

Bienes culturales o documentales conservados curativamentes o

2652
¥
J restaurados
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PRINCIPALES RESULTADOS SUSTANTIVOS ALCANZADDOS DURANTE EL
SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2026 ACCION DE MEDIAND PLAZD
|

52 Nimero de talleres yfo conversatorios llevados a cabo por las
distintas dependencias de la entidad AMP 2

6 " Investigaciones y/o publicaciones desarrolladas

4 Actividades desarrolladas en otros territorios urbanos y rurales del
pais
18 Exposiciones desarrolladas o albergadas por las distintas
dependencias de la entidad

AMP 3/ AMP 4
99.983 Personas a las que se alcanzd mediante &l desarrolio de actividades

culturales en modalidad presencial

culturales en modalidad virtual

Creaciones artisticas fomentadas

102 Actividades que promocionan expresiones y manifestaciones
culturales vivas

7.945 ILmahsmmahmmm&mmbmm
« |

Artistas que tuvieron presencia en los espacios culturales de la FC-
BCB

Fuente: Datos operativos obtenidos de la informacion remitida por las Organizacionales de la entidad
1.3.2. SEGUIMIENTO AL AVANCE DE LA EJECUCION DE LA PLANIFICACION ANUAL
meparte,desdehép&addavamemhejemcﬁndelaptaniﬁcad&nanual,hrastaal:’.ﬂdejmiudela

gestién cursante se alcanzaron los siguientes porcentajes de avance operativo y financiero, aclarando que el
avance operativo fue obtenido a través de un criterio ponderado.

GRAFICO N°3 AVANCE EN LA EJECUCION FISICA-FINANCIERA
(ENERO — JUNIO)

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2026
(En Porcentaje)

43%
' -

Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos financieros globales
obtenidos del Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP
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Conforme los datos del Grafico N° 3, se identifica que el avance logrado en la ejecucion del Plan Operativo
Anual integral es moderado visto desde la proporcionalidad del tiempo trascurrido de ejecucion; por su parte
en términos de eficiencia en la asignacion del gasto durante el periodo evaluado no existe equidistancia entre
los porcentajes de ejecucién operativa y ejecucion financiera alcanzada, siendo la consecucion de resultados
mayor a la ejecucion de gasto. Esta tendencia fue propiciada principalmente por que existié una disminucion
del 10% en el presupuesto de gasto corriente por disposiciones del Ministerio de Economia y Finanzas
Plblicas (MEFP), la cual no fue oficializada por las instancias externas a la fecha y sigue engrosando el
presupuesto vigente de la entidad, pero al mismo tiempo ese monto que integra el porcentaje sefialado es
indisponible para la entidad, aspecto que genera en tendencia una ejecucion presupuestaria inferior
contrastada con el presupuesto vigente al 30 de junio de la presente gestion. Por otra parte, la tendencia
ilustrada también es atribuible al comportamiento de la inversién publica, ya que la Fundacion tiene en la
actualidad dos proyectos de inversién plblica que estuvieron paralizados todo el primer semestre de Ia
presente gestion, cuyo presupuesto asignado es significativo, el cual no pudo ser ejecutado a la fecha de
emision del presente informe, los factores que condicionaron ello se presentan en el Cuadro N°8.

Al cierre del segundo trimestre, la ejecucion presupuestaria alcanzo Bs.28.659.203,45 (Veintiocho millones
seiscientos cincuenta y nueve mil dos cientos tres 45/100 bolivianos), monto que representa el 26% del

. presupuesto vigente, que asciende a Bs.111.583.405,94 (Ciento once millones quinientos ochenta y tres mil
cuatrocientos cinco 94/100 bolivianos); por otro lado representa el 28% respecto al presupuesto
reformulado, que asciende a Bs.103.544.184,94 (Ciento tres millones quinientos cuarenta y cuatro mil ciento
ochenta y cuatro 94/100 bolivianos).

GRAFICO N°4 AVANCE EN LA EJECUCION FISICA-FINANCIERA CON PRESUPUESTO
REFORMULADO EN EL MARCO DEL D.S. N°5516
{ENERO - JUNIO)

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2026
(En Porcentaje)

_ i 43%
22.00% § = = i
»

Ejecucion Fisica Ejecucion Financiera

Fuente: Datos fisicos y financieros reportados y remitidos por cada Area Organizacional.

nforme los datos de los Graficos N° 3 y 4, en ambos casos en cuanto al avance en el cumplimiento de los
Itados anuales, asi como en la ejecucién del presupuesto se presenta un resultado integral — que
solida resultados programados con gasto corriente y con gasto de inversion — en la parte operativa
también se ofrecen datos de avance integral, considerando que existen condiciones metodologicas —
ponderaciones — para integrar en un solo dato todos los resultados institucionales alcanzados en el marco
de la planificacion.
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a) AVANCE EN LA EJECUCION POA POR AREAS ORGANIZACIONALES

La estructura de la FC-BCB se compone de nueve (9) Areas Organizacionales, en funcién de las cuales en el
Cuadro N°6 se presenta el resumen de la ejecucion fisica y financiera del POA - Presupuesto alcanzada al
mes de junio de la gestion 2026.

CUADRO N°6 EFICACIA POR AREAS ORGANIZACIONALES
RESULTADOS PROGRAMADOS CON GASTO CORRIENTE E INVERSION

ENERO A JUNIO GESTION 2026
% EJECUCION __“ DECUCTN PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE
AREA, DRGANIZACINAL 8 EXECUCHON FSICA mmm mg nﬁ'ﬂf-:?:im rm
st (FTO-VIGENTE) (P70 -REFDR MULADD
s w* A% W i 133% 112%
s——— .
mmm EmosAr ¥ = = ik _m i
HUSEQ WCIONAL DE ARTE o £zt E'i 7% B
CASA NACIONAL DE MONEDA ey ™ | e % %
ARCHNO Y BBLITECA MCOMLS ¢ _T - T it = == 5
CASA DE LA LIBERTAD a3 Er (. 1% —ﬂ!!l_
CENRO DE LA CILTURA PLARBA.CIOML 1% o “ W% 125%
s N IS IR B BN
—— E——___=
mmm:.. m MARDH MOREZ < - = a Py

R R ] e e — o
Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos financieros obtenidos del Reporte del Estado
de la Ejecucidn Presupuestaria de Gastos (SIGEP)

El Area Organizacional que presentd un mayor avance — en el periodo de enero a junio — en la ejecucion
fisica de los resultados programados para la presente gestién fue el Centro de la Cultura Plurinacional, el
cual alcanzé un porcentaje relevante de avance en la ejecucion y cumplimiento de resultados operativos,
visto desde la planificacién anual. Esta tendencia es completamente atribuible a que la planificacién de dicha
Area Organizacional — gestién tras gestién — esta integrada principalmente de actividades puntuales, no
recurrentes ni de ejecucién sucesiva; por lo tanto con el desarrollo de una sola actividad o evento, se cumple
automéaticamente la Tarea programada en su integridad.

Sin embargo, a pesar de esta tendencia optima porcentual, es importante mencionar que en cuanto al
cumplimiento de fondo de la Planificacién Operativa Anual — mas allé del aspecto cuantitativo — se advierten
ciertos incumplimientos en la naturaleza y alcance de las Tareas y Operaciones, en lo que corresponde al
Centro de la Cultura Plurinacional. Por ejemplo, dicha Area Organizacional programo actividades itinerantes
en territorios rurales o dispersos para contribuir al resultado institucional de llegar a zonas sin presencia
permanente de la FC-BCB; sin embargo, ejecutd recursos y realizé actividades en barrios de la propia ciudad
de Santa Cruz, con ello si bien se alcanzd la cantidad de actividades y participantes programados, estas no
se ajustaron al alcance del resultado institucional, por lo que no fueron contabilizadas en el cumplimiento de
la Tarea para fines de la presente evaluacién. Una situacion similar ocurre con Tareas que exigen un enfoque
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especifico de ejecucidn; por ejemplo, el Centro Cultural mantiene dentro de algunas de sus actividades el
enfoque descolonizador, despatriarcalizador e intercultural — aspecto que fue objeto de solicitud de revision
en el anterior proceso de evaluacion a la ejecucion de la planificacion operativa anual — ; sin embargo al
tratarse de criterios cualitativos y complejos de medir, no se puede determinar si las actividades en cuestion
contribuyeron — o no — a dichos enfoques, por lo cual estas actividades para fines de la presente evaluacion
fueron dadas por validas bajo el entendido de que la informacidn reportada por las Areas Organizaciomales
tiene caracter de declaracion jurada.

A contramano, el menor avance operativo se sitlia en el Centro de la Revolucién Cultural; sin embargo, cabe
hacer notar que en esta Area Organizacional se tiene programado para la presente gestion un resultado de
inversién plblica de alcance mayor, el cual todo el primer semestre de la presente gestion se encontrd
paralizado, debido a la resolucion de contratos de obra y supervision técnica en la pasada gestion 2025. Se
estima la reactivacién del proyecto de inversion publica en el Gltimo trimestre de la presente gestion; no
obstante este aspecto condiciona actualmente la baja ejecucion de la planificacion del Area Organizacional,
considerando que la ejecucién del proyecto referido tiene una ponderacion superior dentro de los resultados
de la planificacion operativa anual de este Centro Cultural.

. En lo que corresponde a los parametros de eficiencia en la asignacion de gasto, se tiene en — casi - todos
los casos que la asignacién de gasto no guardé equilibrio y proporcionalidad con el cumplimiento de
resultados, salvo en el caso del Museo Nacional de Arte, que se constituye en la Unica Area Organizacional
que al cierre del primer semestre presentd mucha consistencia en este criterio.

El detalle especifico de la ejecucion POA - PTO por Accién de Mediano Plazo (AMP), Accion de Corto Plazo
(ACP), Operaciones (OP) y Tareas (T) por cada una de las Direcciones Administrativas dependientes de la
Fundacidn Cultural del Banco Central de Bolivia, se encuentra en las matrices adjuntas el presente informe,
las cuales consignan informacion operativa detallada correspondiente al segundo trimestre de la gestion en
curso e informacién operativa y presupuestaria respecto al avance en el cumplimiento de la planifieacion
anual.

b) EJECUCION OPERATIVA POR ACCIONES DE CORTO PLAZO (ACP)

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB establece que

el Responsable de Planificacion de la entidad, debe generar reportes periddicos de la ejecucion del POA

donde se establezcan los avances conseguidos respecto a los esperados para cada Accion de Corto Plazo

(...). En ese entendido, segiin el Reglamento mencionado uno de los reportes a generarse debe contener a

informacion consignada en el Cuadro N°7 y debe ser presentada al Presidente del Consejo de Administracion
. de la FC-BCB quien instruird su publicacion y difusion.

Corresponde aclarar que en el Cuadro N°7 no se consigna avance — en los términos de la norma referida —
toda vez que la duracién de las Acciones de Corto Plazo no es una variable especifica y determinante de la
planificacion de la presente gestién, puesto que todas estas tienen un periodo de ejecucién que va de enero
a diciembre.
CUADRO N°7 AVANCE EN LA EJECUCION FISICO-FINANCIERA POR ACP
ENERO A JUNIO DE LA GESTION 2026
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s Areas Organivadon e disleia, (ncamenie pets fnm del presena [uadro e hit la divmnucian repecs o los participantes informadios por estas dependencias - coniigradey en s matrice anesis -
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Fuente: Datos operativos obtenidos de la informacion remitida por las Areas Organizacionales de la entidad, datos
presupuestarios obtenidos de los reportes de las Areas Organizacionales y contrastados en general con el SIGEP.

A través de los datos del Cuadro N° 7 se entrevé que la ejecucion operativa mas baja — nula — a nivel entidad,
contindia reportdndose en la Accién de Corto Plazo 4.1 especificamente en el indicador inherente a la apertura
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de espacios para artistas emergentes. Al respecto, se debe puntualizar que los resultados cefiidos a este
indicador corresponden exclusivamente a la programacion del Museo Nacional de Arte y del Centro de la
Cultura Plurinacional, En el primer caso el Repositorio Nacional programd el desarrollo de exposiciones de
fomento a la manifestacion cultural de artistas emergentes para el tercer trimestre de la presente gestion; y
en el segundo caso el Centro Cultural programd el desarrollo del "Festival de artistas emergentes” y el desfile
de “Disefiadores emergentes — OGA"” ambos para el tercer trimestre; razon por la cual a junio de la presente
gestién el avance en el referido indicador es nulo a nivel entidad, tanto en lo que corresponde a la parte
operativa como financiera.

1.4 ESTADO DE SITUACION DE LA EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

La Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) en la presente gestion tiene vigentes cuatro (4)
proyectos de inversion publica, respecto a los cuales al cierre del primer semestre se tienen los siguientes
avances:

»  Proyectos de inversion publica con entrega definitiva

Al cierre del mes de junio de la gestién en curso, el proyecto de inversion publica "Restau. Centro
. Cultural Museo Marina Nufiez del Prado - La Paz" se encontrd concluido operativamente desde la

gestién 2025 y financieramente desde el mes de marzo de la presente gestion. Después de haber

efectivizado los (ltimos pagos en la presente gestion, se dio inicio al proceso de cierre del proyecto

de inversién publica en el Sistema de Informacion Sobre Inversiones (SISIN), el cual continda en

curso con la emisién de los informes técnico, financiero, administrativo y juridico previos a la emision

del Dictamen de Cierre correspondiente.

»  Proyectos de inversion publica en ejecucion de obras

Al cierre del mes de junio de la gestion en curso, el proyecto de inversion publica "Const. del Edificio
de Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia - ABNB - Sucre” se encuentra en plena ejecucion, dando
continuidad a las obras iniciadas en la gestion 2023.

»  Proyectos de inversion publica paralizados

Al cierre del mes de junio los proyectos de inversion plblica “Const. Centro de la Revolucion Cultural
- El Alto” y “Restau. Inmueble Patrimonial Villa de Paris para Ampl. MNA" se encontraron paralizados,
ambos debido a la resolucién de contratos de obra y de supervision que actualmente se tramitan en
la via contencioso - administrativa.

. El estado de ejecucién operativa y financiera de dichos proyectos de inversion publica, se sintetiza en el
Cuadro N°8.
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CUADRO N°8 ESTADO DE EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
AL CIERRE DEL SEGUNDO TRIMESTRE DE LA GESTION 2026

PREISUPUESTO 2028
HOMIERS. PV ESTADO DETALLE
FHOYECTO SALDO DF CRIA ¥ MOGIFICACIS
COMPOMINTE IMICIAL C Frsial gt Toarsny VIGENTE EIECUTADD [
oaRs 24.347.502,00 1.032.612,64 25,380,114,64 7.584.786,22 | 3% E.P':!ﬂ da inversiin se ﬂ:ﬂ-ﬂ'ﬂ ﬂ;' d;ﬂlf-'ﬁ' d:ﬂl
— hasta el cierre del sagundo trimesire de la gestidn 2026 el avance
DEARCHIVOY | siswmtsion 1.172,366,00 35.783,43 1.209.149,43 N814723 | 2% et Soplsibundly sy esraigg
NACIOMALES DE E‘mmmmunuﬁmmuw
SUCRE EQUIPAHIENTD 11.693.824,00 - - 11.680.824,00 % v de n.-n:i de mf;‘mﬂﬂ:lm dﬁﬁ:r; |
obra ¥ la conclusin del proyecto con e components de
SUB TOTAL 27.214.692,00 1.068.306,07 . 28.263.088,07 7.002.030,45 |  11% equipamients dentro del primer semestre de la gestién 2027,
El proyects de inversidn se encuentra con entrega definitive desde
AESTAL CENTRD SUPERVISIGN - 8.910,87 - 8.910,87 891087 | 100% el mes de abril de la gestidn 2035. En & mes de marmo de la
CULTURAL MUSED EN CIERRE presente gestidn 2006 se efecthvizaron |os pages del certificado de
MARINA NOREE DEL liguidacidn fined v la devoluckin de garantiss a b empress
FRADO LA encargada de supervisiin técnica. Actualments el proyects esta en
SUB TOTAL . B.010,87 - 8.910,87 BO10,87 | 100% proceso de cierne en o SISIN
El proyecto de inversidn publca se encuentra paralimado desde el
CERA 13.340.575,00 - 012.265,00 12.437.310,00 0% carme del primer semestre do la gestidn 2025, toda ver que se
resolvieron los contratos N®33/2024 y N® 116/2023 de obra y
supervisidn técrica.  Actualments se esth levando adelante un
592,00 - - i contenciosa administrativo con [ empresa con la que e
const. oo La| IO - e s PARALIZADO resobvid contrato de ejecuciin de obra, Por ofra parts, se estin
CULTURAL EL ALTO realizando las gestiones administratives internas para reactivar el
proyecto en el cuarto trimesire de la presents gestidn con s
EQUIRRMIENTD B4 505,00 = 844.505,00 = = |contratacin de una empresa encargada de supervision bécnica, a
lafectos. de gue Beve adelants & andlsis de readecuacitn de
commesponda, con cardcher previo a la contratacidn
SUB TOTAL 14.860.672,00 - 1.756.770,00 13.103.903,00 - % ke W;“W*E *
proyectn de imversin pablica se encuentra paraliado desde el
OBRA - - 1,600.610,00 1,600.610,00 611.811,90 | 38% mes de marto de ka presents gestidn. Desde e mes de abri, s
Bevando sdelante un proceso contencioss administrative con
RESTALL TNMUSELE |a empresa con la que se resohéd contrato de epscucidn de obra
PATRIMONIAL VILLA mbﬂmﬂﬁpﬂﬂmﬂﬁ#mhmhh
DE PARIS PARA AMPL. | oo ” 160,00 2] a win de innovar en el proyectn, por
A = PR i i tantc achusimentse se  estin desamollando las  acclones
administrativas para la contratacién de nuevas em|
da obra tEcnica reactihven
SUB TOTAL - - 1.756.770,00 1.756.770,00 SLLELLSO |  35% m““ﬂ an &l proyects ':Iﬂw_““mh Iq""“ gearidn
TOTALES 5;_!1*5.364,{” 1.!”;5?[“ - 51.152.670,94 I.!_H».HG,_H]I 1656 FR. =] J
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2. EJECUCION PRESUPUESTARIA — SEGUNDO TRIMESTRE GESTION 2026

Para la ejecucion de los objetivos y operaciones programadas en la gestion 2026 se tiene inscrito en el
presupuesto vigente al cierre del mes de junio, dos fuentes de financiamiento, a ser 42: Transferencia de
Recursos Especificos y 20: Recursos Especificos. La composicion del presupuesto al cierre del segundo
trimestre de la gestion 2026, responde al detalle del Cuadro N°9.

CUADRO N°9 PRESUPUESTO VIGENTE GESTION 2026

SALDOS CAJA Y BANCOS
Mummnm GENERA DOS EN LA GESTION
PASADA

D 105.477.806,00 1.077.306,34 106.555.112,94
5.028.293,00 | 5.028.293,00

[ womm] vomwen | mmess]

anh.ﬂat:sﬂahnmdusporl&SemﬁndePhnh:aciﬂnmﬂmﬁnah informacion SIGEP

20: RECURSOS ESPECIFICOS

Al cierre del segundo trimestre de la gestion 2026 — como se puede advertir en el Cuadro N° 10 — el
presupuesto ejecutado ascendio a Bs.28.659.203,45 (Veintiocho millones seiscientos cincuenta y nueve mil
dos cientos tres 45/100 bolivianos) que representa el 26% de ejecucion presupuestaria con relacion al
presupuesto anual vigente y 28% de ejecucion presupuestaria con relacion al presupuesto anual
reformulado. La ejecucién presupuestaria genérica por Area Organizacional se detalla en el Cuadro N°10;
por su parte de manera especifica mensual y por Fuente de Financiamiento se detalla en los Cuadros N° 11,
12 y 13, los cuales se exponen Unicamente respecto al presupuesto registrado a la fecha en SIGEP.

CUADRO N°10 AVANCE EN LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR AREA ORGANIZACIONAL EN FUNCION DEL PRESUPUESTO VIGENTE Y REFORMULADO

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
l PRESUPLESTO PRESLPLESTO PORCEIGAREDE | PORCEMANDE
AREA, DRGANIACTONAL PRESUPLESTO VIGENTE EIECUCHON EECUCION
—l I_ REFORMULADD EXCUTADO Wesqipernoniu R Moo
— __==%_
QNS U SR A cHmY 41.570.169,25 35,043,971, 25 14.325.047,06 3% 4%
MUSED MACIDNAL DE ETHOGRAFIA ¥
POLKLORE 3.217.752,33 2.924.865,33 1.196.553,03 7% 41%
MUSED MACIONAL DE ARTE 3,558,4599,50 3.419.092,50 ] 1.169.640,21 3% %
CASA NACIOMAL DE MONEDA 3.237.721,84 2.959.672 84 985, 764 41 305 3%
e 40.196.153,65 40.011.179,65 5.983.074,82 % 2%
CASA DE LA LIBERTAD 233439047 j 2.094.512,47 87221563 3% 4%
' CENTAD DF LA CULTURA PLURRSLCIMULL 1.203.344,00 1.070.712,00 518.02367 4% 4%
1 Ga] _— — S —-=
*:nu DE LA REVOLUCION CULTURAL 15.154.018,30 15,005, 608,30 343.08302 2% 2% II
o o = T o m ]
5 o i 1.111.356,60 1.014.569,60 l 264.801,60 24% %%
L I T
TOTAL 111.583.405,94 103.544.184,94 2B.659.203,45 26% 28%
L At - —

Fuente: Datos obtenidos del Sistema de Gestion Piblica (SIGEP)
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CUADRO N°11 EJECUCION PRESUPUESTARIA

ENERO A JUNIO DE LA GESTION 2026

DEL PRESUPUESTO VIGENTE

(CONSOLIDADO)
MUSED ARCHIVO ¥ CENTRO
MES 1P DE GASTO AGMXTETRACISN s o NACIONAL B AL T s b ChEA i AT, " VLN oo TOTAL
v pResiDencIA (| S0 o ARTE MONEDA ot PLURINACIONAL ||  cuLTURAL il B
CORRIENTE 41.570.168,25 3z, 3s||  LsoL7Tes0| 323772184 Lo13.065,58 || 233439047 1.203.344,00 2.050, 116,30 L102445,73 | 58.430.735,00
PRESUPUESTD || INVERSION - 1.756.770,00 38,263.088,07 - - 13.103.802,00 B.510,67 || 53.152.670,94
VIGENTE 2026 TOTAL 41570.169,25 | 3.217.752,33 || 3.558.499,50 || 3.237,721,84 || 90.196.153,65 || 2.334.390,47 1.203.344,00 || 15.154.018,30 1.111.356,60 || 111.583.40594
PORCENTAJE ™% kY ™ % 36% % 1% 14% 1% 100%
CORRIENTE 738,932,039 520.280,93 312.461,37 £59.035,20 635.453,15 370,920,03 163.243,07 65.221,15 101.421,51 3,566,968,44
— CORRIENTE || 2.786.916,87 £4.237,13 48.038,71 50,483, 10 56,651, 11 81.470,02 41.147,00 4.345,50 14.626,69 3.147.916,73
INVERSION . - 611.811,90 - 915,808, 78 - - 1.527.620,68
CORRIENTE 1.218.034,38 £4.212,22 30.896, 26 58.015,23 120.073,%4 75.103,42 73.630,92 24.215,80 29,188,490 3.693.370,57
_— INVERSION 2.062.703,51 - 8.910,87 2.071.614,38
— CORRIENTE 3.649.969,57 149.809,07 49,671,490 47,788,10 102.528,51 110,009, 85 100.409,66 65.337,04 21.157,80 4.296,681,01
INVERSION - - - - 2,746,698, 63 - - - 2,746.698,63
— CORRIENTE 1.355.017,68 128 310,83 56.035,89 73.267,92 83.206,93 123.078,02 B4.E2LT0 85.35543 42.202,10 2.031.389,50
INVERSION - - - - 86.792,03 . - - - 86,792,013
CORRIENTE 1.576.176,53 269,702, 65 60.724,68 96.174,86 82.135,73 111.634,28 54.770,32 98,607, 70 47,204,213 3.399,220,98
o INVERSION . - 2.090.930,50 - - - 2.090,930,50
CORRIENTE 14.325.047,06 1.196.553,03 557,828,31 986, 764,41 1.080.141,37 872.215,63 518,023,67 343.083,02 255.890,73 || 20,135.547,23
pEvoas o || mveRsTON 3 : §11.811,%0 - 7.902.933,45 - . 891087  8.523.656,22
TOTAL 14.325.047,06 | 1.196.553,03 || 1.169.690,21 | 986.764,41 8.983.07482 || 872.21563 518.023 67 343.083,02 26480160 || 28.659.20345
% 34% 7% 31% 30% s6% 37% 43% 17% 23% 34%
g - . : 5% - 21% . . 0% 100% 16%
PORCENTAJE CONSOLIDADO 4% 37% 33% 30% 22% 37% 43% 20 24% 26%
o 50% 4% 4% 3% % 3% 2% 1% 1% 100%

Elaboracién: Seccidn de Planificacion en funcidn de datos del SIGEP




CUADRO N°12 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AREA
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Banco Central de Bolivia

EN FUNCION DEL PRESUPUESTO VIGENTE

ENERO A JUNIO DE LA GESTION 2026
(FUENTE DE FINANCIAMIENTO 42: TRANSFERENCIAS DE RECURSOS ESPECIFICOS)
MUSED I ARCHIVO ¥ Il
s rooeastol soseriiiican i RcroNAL 8 e s ptlpopl| Wil otase || evotuctm cw;cmn::_ ToTAL
¥ PRESIDENCIA oL ORE MRTE SOLIVIA PLUMINACIONAL CULTURAL NUNEZ DE. PRADC
CORRIENTE 4L444.426,25 1.920.424,57 1.415.329,00 1,677 466,00 1.612.130,58 L016.769,47 1.163.344,00 2.050,116,30 Li0z#s73 | 53.402.442,00
pRESUPUESTD || INVERSION - 1.756.770,00 - 38,283.088,07 ‘ 13.103.902,00 851087 | 53.152.670,94
VIGENTE2026 || yora 41.444.426,25 102042467 si20m00| 167746600 39,805 208,65 1016.769,47 1.163.344.00 15.154,018,30 1.111 356,60 | 106.555.112,94
PORCENTAJE b0 o) ™ P % % 1% 19% 1% 100%
CORRIENTE 72162087 511.572,05 9118187 B05. 514,81 £29.106,45 313.750,69 163.243,07 65.221,15 wiasf  3.402.632,47
ENERD
INVERSION . - . . . - -
—— CORRIENTE 2.786.916,87 60.915,89 48.038,71 - 5117711 67.332,71 41.147,00 4.345,90 1462660] 207445488
INVERSION . 611.611,90 - 915.808,78 - 1.527.620,68
CORRIENTE 3.218.034,38 52,266,565 30.896,26 - 70.328,4 50.837,11 73.630,92 24.215,80 2018840 |  3.549.397,96
p— INVERSTON . - 2.062.703,51 B.910,87 2.071.614,34
CORRIENTE 3.642.973,61 B4.993,12 40.671,40 - 96.453,31 £0.709,15 100.409,66 65.337,09 nims0 412170509
A INVERSION - 2.746.698,63 . 2.746.698,63
e CORRIENTE 1.340.779,68 94.260,00 48 205,89 617473 56,776,59 B4.822,70 B5.355,43 s mzio| 181757712
INVERSION - . B5.792,03 o 5 B6.792,03
CORRIENTE 2.565.938,53 229.413,68 60.724,58 736,23 54.502,03 54.770,32 98.507,70 73| 318492840
w— INVERSION - - - 2.090,930,50 . 2.090.930,50
CORRIENTE 14.280.263,94 | 103342539 §28.718,81 605.514,81 981.867,27 603.908,28 518.023,67 343,083,02 255.890,73 | 19.150.695,92
u::r;'m INVERSION - - 611.811,90 - 7.902.933,45 - - - 8.910,87 | 8.523.656,22
TOTAL 14.280.263,94 || 103342539 | 1.140.530,71 605,514,581 8.884.500,72 603,908,128 518.023,67 343.083,02 264.801,60 | 27.674352,14
”w 349 s4% 7% 38% 61% 59% 45% 17% 235 36%
b ; : 5% . 21% 2 . 0% 100% 155%
PORCENTAJE CONSOLIDADO 34% St 36% 6% 22% 59% 45% 2% 24% 313w
PARTICIPACION DEL TOTAL 52% 4% 4% % 32% 2% 2% 1% 1% 100%

Elaboracion: Seccion de Planificacion en funcion de datos del SIGEP
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CUADRO N°13 EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AREA ORGANIZACIONAL EN FUNCION DEL PRESUPUESTO VIGENTE
ENERO A JUNIO DE LA GESTION 2026
(FUENTE DE FINANCIAMIENTO 20: RECURSOS ESPECIFICOS)

CONSEXD MUBED MUSED casa ARCHIVD ¥ centRODELA | cEMTRO DE LA || cENTRO CuLTURAL
MES P bE GASTO || ApmMinasTRACION || MACTERALAC || nactonac pe || nactonaLoE || e s brpe-eschag cuLTuRAL || meEvoLuetdn || Museo Marm TOTAL
¥ PRESIDENCIA FOLNLORE ARTE MONEDA BELIVIA PLURINACIONAL || CULTURAL NUREZ DEL PRADO
CORRIENTE 125.743,00 1.297.327,66 386.400,50 || 1.5960.255,84 moss00 | Lmzean00 40,000,00 2 5.018.203,00
PRESUPUESTO | INVERSION ¥ =
VIGENTE 2026 TOTAL 125743,00 | 1.297.317,66 || 386.400,50 || 1.560,255,84 300.845,00 || 1.317.621,00 40.000,00 = - || 5.028.203,00
PORCENTAJE ™ 26% 8% 3% 5% 26% 1% o% 0% 100%
— CORRIENTE 17.311,16 5.708,88 21.279,50 51,520,79 £.346,70 57.169,34 . : 164.335,97
CORRIENTE . 3.317,44 E 50,483, 10 5.524,00 14.137,31 - . - 73.461,85
E— CORRIENTE f 11.945,57 . 56.015,23 49.745,50 24.266,71 . . 2 143,972,861
CORRIENTE 5,995,965 481595 . 47.788,10 £.075,20 49.300,71 . F i 174.975,92
e INVERSTON - - . - - -
o CORRIENTE 10.238,00 34,050,83 7.830,00 71.267,92 22.124,20 66,301,431 : . 213.812,38
INVERSION . - - . - . -
i CORRIENTE 10.738,00 40.288,97 . 98,174,586 8.458,50 57.132,25 . E : 214.293,58
CORRIENTE 4,783, 12 163.127,64 29.109,50 381.249,60 58.274,10 260,307, 35 . . . 984.851,31
nnmlnlnlnu INVERSTON - - B - - . - - -
TOTAL 44.783,12 163,127,864 29.100,50 | 381.249,60 98.274,10 || 268.307,35 . E . 084.851,31
36% 13% 8% 28m 33% 20% 0% . . 133%
. - . - - - - . . 0%
36% 13% B% 28% 33% 200 0% . . 1330
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Elaboracién: Seccidn de Planificacion en funcidn de datos del SIGEP
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III. CONCLUSIONES

Del andlisis realizado de la ejecucion trimestral operativa y financiera del POA — Presupuesto Gestion 2026
de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) y el avance anual en su cumplimiento, se
concluyen los siguientes extremos:

« Durante el segundo trimestre de la gestion 2026 se tuvo una ejecucion operativa global del 86%
valorada en relacién a la planificacion trimestral y en virtud a los reportes remitidos por las Areas
Organizacionales que integran la entidad; en términos de eficacia, dicho porcentaje se enmarca en un
parametro eficazy de cumplimiento bueno de las Operaciones (OP), Tareas (T) y metas programadas
en los tres meses evaluados.

« A partir de la ejecucién de las Tareas (T), Operaciones (OP) y Acciones de Corto y Mediano Plazo
establecidas en la planificacion del segundo trimestre de la presente gestion, la FC-BCB alcanzo un
porcentaje de ejecucion también del 86% de los resultados operativos programados con gasto
corriente entre los meses de abril a junio y del 28% de los resultados programados con gasto de
inversion.

«  En el segundo trimestre de la presente gestion todas las Areas Organizacionales presentaron un
cumplimiento buenoy muy buena; sin embargo, a pesar de ese parametro, los menores porcentajes
de ejecucion operativa alcanzada entre los meses de abril a junio corresponden al Museo Nacional de
Arte y la Casa de la Libertad. En el primer caso, no se concretaron las estrategias de comunicacion
para promocionar sus actividades y el espacio "Inés Cordova - Gil Imana", ni se realizaron las
capacitaciones técnicas para su personal. Por su parte, en el caso de la Casa de la Libertad se dejo
pendientes tres tareas, la edicion de publicaciones impresas - frenada durante el primer semestre por
la falta de un profesional editor en la Unidad Nacional de Gestion Cultural — la realizacion de
exposiciones conjuntas con otros espacios culturales y la postulacion de documentos al programa
MOWILAC de la UNESCO.

«  Respecto al avance anual en el cumplimiento de los resultados programados integrales, se alcanzo un
porcentaje de avance operativo del 43% acompafiado de una ejecucién presupuestaria del 26% en
relacion al presupuesto institucional vigente registrado en SIGEP; no obstante, considerando el
presupuesto reformulado para la gestion 2026 aprobado por el Consejo de Administracion — pendiente
de aprobacién por parte de la Asamblea Legislativa Plurinacional — el avance en la ejecucion
presupuestaria es del 28%.

- El Area Organizacional que presenta un avance comparativamente menor en la consecucion de sus
resultados anuales programados es el Centro de la Revolucion Cultural (CRC); aspecto que responde
principalmente a la paralizacién, durante el primer semestre, de su proyecto de inversién publica por
la resolucién de contratos de obra y supervision en la gestién 2025. Dado el elevado peso porcentual
que esta inversion tiene en su planificacién anual, su postergacion hasta el dlitimo trimestre de la
presente gestion 2026 condiciona el desempefio general del Centro Cultural, el cual se estima sea
reconducido una vez reactive dicho proyecto.

En términos generales a nivel entidad se evidencia un avance moderado en la consecucion de los
resultados institucionales integrales, principaimente por la paralizacion de la inversion publica de dos
Areas Organizacionales el Museo Nacional de Arte y el Centro de la Revolucion Cultural.

.  En términos operativos y presupuestarios al cierre del primer semestre de la presente gestion, de la

> \ cartera de inversion registrada en el presupuesto vigente, un (1) proyecto de inversion publica se

£ F encuentran en proceso de cierre denominado “Restau. Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado

Wt |3 paz”, dos (2) proyectos de inversion pablica se encuentran paralizados habiendo sido objeto de

resolucién de contratos, siendo estos la “Const. Centro de la Revolucion Cultura — El Alto” y Ia "Restau.
Inmueble Patrimonial Villa Paris para Ampl. Del MNA” y un (1) proyecto de inversion publica se
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encuentra en ejecucion, siendo este la "Const. Del Edificio de Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia
— ABNB - Sucre”,

En términos de cumplimiento de ciertos parametros de fondo de la planificacion operativa anual, mas
alld del cumplimiento cuantitativo de la misma, se advierte, que si bien el Centro de la Cultura
Plurinacional alcanzo los indicadores cuantitativos de su planificacion operativa anual, se detectaron
desviaciones cualitativas en su ejecucién. Especificamente, se ejecutaron recursos en la ciudad de
Santa Cruz en lugar de las zonas rurales o dispersas como versa el nombre de la Tarea, por lo que
dichas actividades se descartaron del computo porcentual final al no alinearse al alcance del resultado
institucional. Respecto a otras Tareas con enfoques culturales especificos de ejecucion, las actividades
se dieron por validas en apego al caracter de declaracion jurada de la informacion reportada por el
Area Organizacional.

- En términos de coordinacion interna para la elaboracion de reportes que posibiliten el analisis de
cumplimiento de la planificacién anual al cierre del segundo trimestre de la presente gestion, es
importante mencionar que hubo un incumplimiento significativo del plazo por parte de la Unidad
Nacional de Administracidn y Finanzas en la presentacion de la informacion sefialada, aspecto que
propicié que la Seccidn de Planificacion emita el presente informe en la fecha actualmente consignada.
De igual manera sucedié con la informacién reportada por el Museo Nacional de Etnografia y Folklore,
la cual fue presentada dentro del plazo establecido, pero fuera de los pardmetros metodologicos
internos, aspecto que generd también un retraso en la revision de la informacion.

IVv. RECOMENDACIONES

De los resultados obtenidos a partir del andlisis, evaluacion y seguimiento a la ejecucion del POA -
Presupuesto correspondiente al segundo trimestre de la gestion 2026, se recomiendan los siguientes
aspectos:

« Tomar conocimiento del contenido del presente informe y de forma posterior a través de la Maxima
Autoridad Ejecutiva poner el mismo a conocimiento del pleno del Consejo de Administracion de la
entidad en el marco del Estatuto en vigencia de la FC-BCB.

- Considerar que mediante comunicaciones externas BCB-SPCG-DPP-CE-2023-42 de fecha 10 de
noviembre de 2023 y BCB-SPCG-DPP-CE-2024-6 de fecha 16 de febrero de 2024, el Banco Central de
Bolivia (BCB) determind que no corresponde que este ente tutor considere los informes trimestrales o
anuales de evaluacion a la ejecucion del POA — PTO de la FC-BCB, salvo como parte del contenido del
informe anual de la gestién anterior; por ello en la presente gestién correspondera Unicamente que
después de la consideracion del Consejo de Administracion, el presente informe sea difundido en la
pagina web de la entidad.

«  Autorizar a la Seccion de Planificacién el desplazamiento de acciones de coordinacion técnica con las
Areas Organizacionales de la entidad que presentan desviaciones en el cumplimiento de la planificacion
institucional, a efectos de reconducir estas, conforme la normativa vigente y paralelamente optimizar
su cumplimiento al cierre del tercer trimestre de la presente gestion. '

Es cuanto informo para fines consiguientes,
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ANEXOS DE EVALUACION SEGUNDO
TRIMESTRE Y SEGUIMIENTO ANUAL A LA
EJECUCION POA — PTO GESTION 2026

POR DIRECCION ADMINISTRATIVA
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