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El presente informe se realiza en funcién a la informacion reportada por las Areas Organizacionales de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), en respuesta a los Instructivos de Direccion General
FC-BCB.DG. N° 109/2025 y FC-BCB.DG. N° 110/2025 referente a la elaboracion de reportes de evaluacion a
la ejecucién del POA — PTO de la entidad correspondiente al periodo de julio a septiembre de la gestion en
Ccurso,

I. ANTECEDENTES

Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia, mediante la cual se crea la Fundacion Cultural del Banco Central
de Bolivia, disposicién legal que fue modificada en su Articulo 82, a través de la Ley N© 398 del 2 de
septiembre de 2013, estableciendo que “ £/ Banco Central de Bolivia incorporard en su presupuesto anual un
soporte financiero destinado a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podra ser menora
la partida presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes. Podrd también

. - afectar en beneficio de la Fundacion Cultural de Banco Central de Bolivia, por resolucion de su directorio,
otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha institucion”

Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-
BCB) correspondiente a la gestion 2025, aprobado mediante Resolucién de Consejo de Administracion N°
Smizes  84/2024 de fecha 28 de agosto de 2024.

Ley N° 1613 publicada en la Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia en fecha 1 de enero de la
gestion 2025, a través de la cual se aprueba el Presupuesto General del Estado Gestion 2025 y con ello el
Presupuesto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB).
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Modificacién inicial al Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia (FC-BCB) correspondiente a la gestion 2025, aprobada mediante Resolucion de Consejo
de Administracion N° 01/2025 de fecha 8 de enero de 2025.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPQ) de la FC-BCB, aprobado
mediante Resolucién del Consejo de Administracion N° 94/2018, de fecha 15 de noviembre de 2018.
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Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la Fundacién Cultural
del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) aprobado con Resolucion de Consejo de Administracion N°113/2022
de fecha 16 de noviembre de 2022.

Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 109/2025 de fecha 25 de septiembre de 2025, dirigido a las
Unidades y Secciones Organizacionales dependientes de Consejo de Administracion y Presidencia de la FC-
BCB, referente a la solicitud de Reportes de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucién del POA ~ Presupuesto
del Tercer Trimestre de la Gestion 2025.

Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 110/2025 de fecha 25 de septiembre de 2025, dirigido a los
Directores de Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales de la FC-BCB, referente a la solicitud de
Reportes de Evaluacion y Seguimiento a la Ejecucion del POA — Presupuesto del Tercer Trimestre de la
Gestion 2025.

Hoja de Ruta N° 5785 y Nota Interna FCBCB-UNAF-SUB.ADM-NI N° 021/2025 con fecha de recepcion 7 de
octubre de 2025, remitida por Miguel Tapia Guerra — Jefe Nacional de Administracion y Finanzas; en
respuesta al Instructivo de Direccion General FC,BCB.DG. N°109/2025,
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. Hoja de Ruta N° 5982 y Nota AB1814-DI0965-0F1108/2025 con fecha de recepcion 6 de octubre de 2025,
remitida por el Archivo y Biblioteca Nacional de Bolivia (ABNB) en respuesta al Instructivo de Dlrecadn
General FC.BCB.DG. N°109/2025.

Hoja de Ruta N° 5983 y Nota CNM — UAF — N° 147/2025 con fecha de recepcién 7 de octubre de 2025,
remitida por la Casa Nacional de Moneda (CNM) en respuesta al Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG.
N°109/2025,

Hoja de Ruta N° 5986 y Nota FC BCB CDL I N° 298 con fecha de recepcion 6 de octubre de 2025, remitida
por la Casa de la Libertad (CDL) en respuesta al Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG. N°109/2025.

Hoja de Ruta N°® 5994 y Nota FC-BCB/DIR/CCP-SC N°139/25 con fecha de recepcion 6 de octubre de 2025,
remitida por el Centro de la Cultura Plurinacional (CCP) en respuesta al Instructivo de Direccion General
FC.BCB.DG. N° 110/2025.

Hoja de Ruta N° 6019 y Nota Interna FC.BCB.CRC N°075/2025 con fecha de recepcién 7 de octubre de 2025,
remitida por el Centro de la Revolucion Cultural (CRC) en respuesta al Instructivo de Direccion General
FC.BCB.DG. N°110/2025.

Hoja de Ruta N° 6021 y Nota FC BCB.MNA OF. N° 580/25 con fecha de recepcién 6 de octubre de 2025,
. remitida por el Museo Nacional de Arte (MNA) en respuesta al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG.
N°110/2025.

Hoja de Ruta N° 6023 y Nota Interna FCBCB-UNGI-NI. N° 164/2025 con fecha de recepcidn 07 de octubre
de 2025, remitida por Patricia Silvia Negron Peldez — Jefe Nacional de Gestion de Infraestructura, en
respuesta al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG. N°109/2025.

Hoja de Ruta N° 6032 y Nota Interna FC-BCB/UAI/NI N°106/2025 con fecha de recepcién 6 de octubre de
2025, remitida por Marcos Apaza Vargas — Auditor Interno, en respuesta al Instructivo de Direccién General
FC.BCB.DG. N°109/2025,

Hoja de Ruta N° 6033 e Informe FC-BCB.CCMMNPDP,JUC/ADM, N°014/2025 con fecha de recepcion 7 de
octubre de 2025, remitida por el Centro Cultural Museo Marina Nifiez del Prado (CCMMNP) en respuesta al
Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG. N°110/2025.

Hoja de Ruta N° 6035 y Nota Interna FC.BCB. - UTLCC - N° 20/2025 con fecha de recepcion 6 de octubre
de 2025, remitida por Ricardo Alfonso Aguilar Asin — Responsable de Transparencia y Lucha Contra la

Corrupcién, en respuesta al Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG. N°109/2025.
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Hoja de Ruta N° 6037 y Nota FC-BCB/UNGC/NI N° 179/2025 con fecha de recepcion 7 de octubre de 2025,
Maria José Rivera Camacho — Jefe Nacional de Gestion Cultural, en respuesta al Instructivo de Direccion
General FC.BCB.DG. N°109/2025.

Hoja de Ruta N° 6071 y Nota MUSEF/AADM/C No. 106/2025 con fecha de recepcion 7 de octubre de 2025,
remitida por el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF) en respuesta al Instructivo de Direccidn
General FC.BCB.DG. N°110/2025.

Hoja de Ruta N° 6164 y Nota FC.BCB.COM.NI No 56/2025 con fecha de recepcion 12 de octubre de 2025,
remitida por Aleja Cuevas Pocohuanca = Comunicador y Productor de Contenidos, en respuesta al Instructivo
de Direccion General FC.BCB.DG. N°109/2025.

Hoja de Ruta N° 6185 y Nota Interna FC-BCB/UNAJ/NI N° 164/2025 con fecha de recepcién 13 de octubre
de 2025, remitida por Ruth Noemy Zambrana Condori — Jefe Nacional de Asuntos Juridicos, en respuesta al
Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG. N°109/2025.

En este contexto, se realiza el Informe de Evaluacion y Seguimiento a la Ejecucion del POA Presupuesto
. del tercer trimestre de la Gestion 2025.

II. DESARROLLO

El Banco Central de Bolivia (BCB) en cumplimiento a la Ley N° 1670 y la Ley N° 398, asigna anualmente un
Soporte Financiero para el funcionamiento de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB);
estos recursos — ademas de otras fuentes de financiamiento propias o externas que se constituyen en
soportes financieros menores — permiten a la entidad la ejecucion de Plan Operativo Anual de acuerdo a las
Acciones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas programadas a nivel de las Areas
y Unidades Organizacionales de la entidad.

En ese contexto, para la gestion 2025 el POA — PTO de la entidad vigente esta conformado por cinco (5)
Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan la planificacion y el accionar de la institucion proyectada para
el quinquenio 2021 — 2025; a partir de estas, se disgregaron en la planificacion anual actual, nueve (9)
Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27) Operaciones y doscientas setenta y cinco (275) Tareas
vigentes al cierre del tercer trimestre de la presente gestion. Asimismo, la planificacion operativa anual de la
FC-BCB se encuentra respaldada por un presupuesto vigente que asciende a Bs.123.969.597,39 (Ciento
veintitrés millones novecientos sesenta y nueve mil quinientos noventa y siete 39/100 Bolivianos).

. En ese marco, se efectud la evaluacion y seguimiento a la ejecucion del POA — Presupuesto correspondiente
al tercer trimestre de la gestion 2025, en apego a los pardmetros ya definidos institucionalmente de eficacia,
2 eficienciay tipo de cumplimiento de las tareas, los cuales permitieron hacer una valoracion y cualificacion de
las ejecuciones reportadas por las Areas Organizacionales dependientes de la entidad, cuyos resultados
generales se desglosan en los puntos ulteriores. -

1. EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA — TERCER TRIMESTRE GESTION 2025

1.1 CRITERIOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacion y seguimiento a la ejecucion del Plan Qperativo Anual correspondiente al tercer trimestre de
la gestion 2025 de la FC-BCB, fue sistematizada y consolidada en funcién de la informacién reportada y
remitida por las Areas y Unidades Organizacionales que conforman la entidad. Para tales efectos, se

asumieron los datos reportados por las Areas y Unidades Organizacionales con caracter de declaracion
Jurada; los cuales se encuentran respaldados con los medios de verificacion idoneos, completos, precisos y
atingentes a la naturaleza de las tareas ejecutadas por cada Area Organizacional los cuales cursan en ia

Seccién de Planificacion.
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~ En ese entendido y siguiendo lo establecido en evaluaciones y seguimientos al POA — Presupuesto de la FC-
BCB efectuadas en las gestiones precedentes, se asumen los siguientes parametros de evaluacién:

* Parametro de Eficacia: obtenido de la relacion porcentual entre la programacién fisica trimestral y la
ejecucion fisica para el mismo periodo; valoracion en la que no se consideran las tareas desestimadas
de la planificacion anual, semestral y/o trimestral. En el marco de esa relacién, se definen los siguientes

parametros:
CUADRO N°1 PARAMETROS DE EFICACIA
% DE EJECUCION FISiCA PARAMETRO
85% - 100% EFICAZ
Mernor a 85% INEFICAZ
CUADRO N°2 PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO -
. 9% DE CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS PARAMETRO
90% - 10096 : CUMPLIMIENTO MUY BUENO
75%- 89% CUMPLIMIENTO BUEND
50%- 74% CUMPLIMIENTO MEDIO

CUMPLIMIENTO BAIO

NO EIECUTADA

Al margen de estos pardmetros, se identificd con la categorfa "NO PROGRAMADA" a aquellas tareas que, si
bien forman parte de la programacion anual, su ejecucion no fue prevista para el tercer trimestre de la
presente gestion.

= Parametro de Eficiencia en la asignacion del gasto; derivado de la relacién entre el porcentaje
de ejecucion operativa y el porcentaje de ejecucion financiera obtenido hasta septiembre de la gestion
2025. En ese marco, se definen los parametros desglosados en el Cuadro N°3.

. El parametro de eficiencia en la asignacion del gasto, denota la proporcionalidad y equilibrio que debiera
existir entre la ejecucion del gasto y los resultados operativos alcanzados por cada Area Organizacional
hasta el cierre del tercer trimestre de la gestion 2025. Es decir que, un resultado inconsistente
evidenciaria una notable diferencia entre los resultados obtenidos y el gasto asignado para el
cumplimiento de los mismos — ejecucién operativa vs. ejecucién financiera —; por su parte, un resultado
consistente, evidenciaria que ambas ejecuciones se desarrollaron simétricamente, generando indicio de
que el Area Organizacional fue eficiente en cuanto a la asignacién del gasto de las tareas ejecutadas
durante el periodo evaluado.

Para el calculo y valoracién de este dato, se considerd la ejecucion presupuestaria en relacion al
presupuesto vigente y el porcentaje ponderado de avance en el cumplimiento de resultados de gestion
reportado hasta el cierre del mes de septiembre de la gestion cursante y valorado respecto a la
planificacion anual.
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CUADRO N°3 PARAMETROS DE EFICIENCIA

% DE EJECUCION FiSica PARAMETRO
95% - 105% MUY.CONSISTENTE
90% - 94% o 106% - 110% CONSISTENTE
85%-89% o0 111%-115% INCONSISTENTE
<85%0>115% MUY INCONSISTENTE

En este entendido, mediante la aplicacién de estos pardmetros, se determina el desempefio trimestral de la

FC-BCB y de cada una de sus Areas Organizacionales, en funcion al cumphmlento de Acciones de Mediano

Plazo (AMP), Acciones de Corto Plazo (ACP), Operaciones (OP) y Tareas (T); asi como también el respectivo
. avance acumulado — seguimiento — en la ejecucion de la programacion anual.

Cabe precisar que, el calculo del cumplimiento de la planificacion trimestral responde a un porcentaje simple
obtenido de la ejecucion de cada una de las Tareas (T) programadas para el trimestre evaluado. Sin embargo,
en lo que corresponde al avance en el cumplimiento de la planificacion anual integral, este fue valorado
segun el avance de lo ejecutado en el trimestre con relacion a la meta anual, pero adicionaimente dicho
avance fue ponderado, conforme las ponderaciones asignadas a cada Tarea (T) de la planificacion vigente.

Al respecto cabe mencionar que, a tiempo de la aprobacién del Plan Operativo Anual de la entidad, se
establecen ponderaciones a cada una de las Tareas (T) de la planificacion, las cuales son definidas por cada
Area Organizacional Ejecutante, considerando los siguientes criterios establecidos internamente: vinculacion
directa de la Tarea con la vocacién del Area Organizacional, requerimiento presupuestario para su realizacion
y tiempo insumido en su ejecucion. Estas ponderaciones son empleadas en el proceso de evaluacion a la
ejecucion de la planificacion de corto plazo, a tiempo de efectuar el calculo del avance en el cumplimiento
de los resultados anuales.

Por otra parte, se establece que la metodologia de evaluacién responde a criterios de calculo que van de
una escala del 0% al 100%, asumiendo como tope este Ultimo porcentaje.

Asimismo, cabe sefialar que el grado de ejecucion presupuestaria se vincula a la aplicacion de la siguiente
. formula, donde el presupuesto ejecutado, corresponde al valor de ejecucion financiera alcanzado hasta el
cierre del tercer trimestre de la gestion 2025.

; L . Presupuesto ejecutado
% ejecucidn presupuestaria = - x 100
Presupuesto vigente

Finalmente, se puntualiza que, para el computo y analisis de la ejecucion fisica en todos sus niveles, se
establece como base de célculo los datos a nivel "Tareas”; a partir de ello se disgrega la informacién global
para cada Area Orgamzacmnal Accion de Mediano Plazo y Accion de Corto Plazo u otros.

1.2  ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2025 Y SU VINCULACION CON
EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

En relacion al mandato, las competencias y las atribuciones que tiene la Fundacidn Cultural del Banco Central
de Bolivia en la presente gestion se tienen vigentes cinco (5) Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan
“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
Pagina | 5
Calle Fernando Guachalla N® 476
Telfs: (+591) 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164

E-mail: fundacion@fundacionculturalbecb.gob.bo | www.fundacionculturalbcb.gob.bo
La Paz - Bolivia



e —
g
Fu M'n:c-a-\

Vince Cential gn Ralivia

ERTADD PLUTIMACIONAL DE

BOLIVIA

la planificacién y el accionar de fa institucidn proyéctada para el quinquenio 2021 — 2025; a partir de éstas,’
se disgregaron en la planificacion anual actual nueve (9) Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27)
Operaciones y doscientas setenta y cinco (275) Tareas, cuya composicién presupuestaria producto de las
modificaciones POA - PTO aprobadas hasta el cierre del mes de septiembre de la gestion cursante, responde

al desglose del Cua

dro N° 4.

CUADRO N° 4 ESTRUCTURA DE ACCIONES, OPERACIONES, TAREAS Y PRESUPUESTO
PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2025
(AL CIERRE DEL TERCER TRIMESTRE)
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COMPOSICION PLAN OPERATIVD ANUAL
G ISTIﬂ.N 2025
AmMP ACP OPERACIONES TAREAS PRESUPUESTO ANUAL
MUSEF 1 -
AANA 1 pERLENT L
oP1.1.1.1 (=" 1 13.309,00/
Adquisicién, rescate o recuperacién de |, 1 63.600,00
Lienes culturales yfo patiimoniales cce 1 .000.00/
LB TOTAL 6 102,00/
ARISEF 3 14,540,040
(LT 3 73.790,00]
oP1.1.1.2 S 3
Frocusamieniu Eonico de bieoes culluraies | ¥ 3
oL 2 11.700.00
y/o patrimoniales o 3 i
ACP1.1 Incorporar, procesar
technicamente, Conseivar y ST i P850
restaurar bienes culturales y MUSEF 3 129.175,80
patrimoniales
oP1113 MMA 2 10.35%.60
Desarrollo de acciones orlentadas ala | *
AMP1 conservacién preventiva de blenes ABNE 1
Rescatar, procesar culturalos y/e patrimeniates oL 1
técnicamente, preservar,
conservar, incrementar y BN TITAL . SIRITIAD
sardar el patr MUSEF 2 5.393.25
cultural material e BANA 5 16.950,00
inmaterial, asi como la oP1.114 o 1 26.418.00
Iinfraestructura cultural de Conservaclén curativa y restauracion de  |apup 1 22.355.00
la FC-BCB y sus entidades bienes culturales oL 2 14.70%.00
especializadas
dependientes SUB TOTAL L] 8582525
i 1 1.568.627,35)
OP1.1.2.1 ABMB 1 56955 584,30
Desarrollo de pmﬂl de inversidn pdblicacpe. 1 7.683.131,28
en fos Inmuebles INstitucionales, foet " % P45 54456
patrimoniales y/o culturales de la FC-BCB
SUB TOTAL s 67.353.087,39
POCIA & CSI0 1 312.098,02
ACPL.2 Intervenir y/o
ampliar blenes Inmuebles ey ' e =
y [ruiturales y/u patrimuniales (rery Fl LS S,
oP.1.1.2.2 crm 1 1.242.251,00
. N imlento e Inter de los P 1 19177100
iner Institucl I cul yv/o
patrimoniales de la FC-BCB . % SRS
(== ] 1 RRDO0,00
SUR TOTAL L] 2.692.361,82
OR2 A1 MUSET 1 02.630,50
AMP2 Recuperacién y ditusién de la memeoria oral
Investigar, anallizar, ¥ saberes de los pueblos Indigena originario |ABNG 1
dialogar, reflexionar y campesinos
SUS TOTAL H 81.630,50
formatives en relacion ai | ACP2:1 Desarrolar, e
{ b e recuperar y difundir a 173089 53
patrimonio cultural
conocimientos e MNA 2 62.240,00
boliviano y la diversidad Inrentighciones de cardcter
cultural, en todo el it Sutdrat b * g
territorio naclonal con PP 532 el x kb
cardcter ablerto y Desarrolio y/o publicacion de coL L] 163.119,00
participative de la inihestigacione P - G260, 00
poblocidn en general CHE 2 /13280, 00
SUB TOTAL 17 606.758,53
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COMPOSICION PLAN D PERATIVOANUAL
GESTION 2025
AMP ACP OPERACIONES TAREAS PRESUPUESTO ANUAL
MUSEF 1 41.283,30|
OP 2.2.2.1
MNA 3 11.700,00
Promocién de espacios de reflexidn y .
didlcgo <on la cludadanta desda un anfoque (18 ) Vi nan.
intercultural, descolanizador, cor 1 6.000,00
lar dor y/o de gé
SUB TOTAL 7 73.983,10
AMP2
= 2.000
Investigar, analizar, oy e POOA B CRIO 1 | 00
dialogar, reflexionar y Setiiiacad Sillurates o8 oP 2.2.2.2 i ok
desarrellar prosesps - Promesion de espacios do eneuentre | b B
formacdn/educaclén no
formativos en relacion al eitcovial dcios datialene interinstitucional para el andlisis y reflexién | g |
patrimonio cultural s e ta &n torno al patrimonio ¥ ia cultura
y reflexién desde la
bolivlano v la diversidad SUB TOTAL [ 58.358,00
= divarsidagd, ia
cultural, an todo.el aratitaanasa A MO i i Bl o1 PRI, ST SR RS
territorio nacional eon ntarculturaijdad, la A cop 1 70.000,00|
carfctar sbierto y descolonizacién y la 2.2.2.
o f despatriarcalizacidn Desarrolio de actividades de sensibllizacién |crc 1 -
¥ participativo ds la cultural y/o capacitactdn artiztlea
poblacién en general ‘ SUR TOTAL 2 70.000,00
4 ; cHM 4 ©.949,00
oP.2.2.2:4
Promocién de actividades vinculadas al - 3 ! A
patrimonio vy Ia cultura con sectores (=-18  : 2880000/
educativos
SUB TOTAL L] LLE L X
. | MILISEF 4 137 LE7.52
MMNA s B3526,57)
GP.3.3.1.1 Liwivl ¢ 4204 d50
Desarrollo de actividades presenciales de  |anun 1 -
exhibicién del patrimonio &n los espacios |qp a 199 .643,50)
culturales e £ 10.000,00]
CC Manane 2 5.000.00
= SUB TOTAL 23 479.430,00
ANMP3
Difundir sl patrimonio : MUSEF 2 378.338.00
cultural boliviano y OP 3.3.1.2 1 -
democratizar el acceso »l Desarrollo da actividadies de exhibicidn del
misme, mediante el ACP3.1 Generar patrimanio cultural en plataformas virtuales -
desarrollo de programas v | expariencias presenciales, i saroal A FEE
actividades que potencien wvirtuales y territoriales i
la inlegracion Lerritorial ¥ winculadas al palilniunio MLSEF 2 54,04
fomenten la cultural que permitan Araeaa o $930,00
interculturalidad, con la democratizar el acceso de la sy g
Implemantacién de poblacién Desairolia de atzividades de crin 1 .
estrategias museograficas y democr del al patrimonio 5 3
AUSVEs DErramisntas cultural desarrolladas con criterio de
tecnolégieas, en beneficio St ot 2 2
dela poblacidn SUBTOTAL 1z 22 346,01 |
MUSEF 1 28.748,00)
or331.4 i i 3 ST |
Desarrolio de actividades Interaccién y
difusién en torno al patrimenio del Estade | 4 i
Plurf i I en ol annn 1 -
donde la FC BCB no tlenc prescncla o 3 91700,
Institucional
SUB TOTAL L] 143.932,00
iniiusn i ¥ 200,00
oFP4.4,1.1
ACP4.1 Promover |3 Desarrollo de actividades de fomento a la 4 e
produccidn artfstica cultural exhihicitin n manifestacidn cultural de cnr 1 15.990,00]
a nivel local y nacional y la artistas amargentes
51180
apertura democrdtica de R T ¥ i e
espacios culturales para
artistas emergentes ‘ oFasy1z Sl 3 795 585,00,
Fomento a la cr ¥ pr artistica
local y nacional SUB TOTAL 5 795.585,00
POCIA & CRIO a 48032 15,00
AMPS nauser 2 2.700,00|
mn:"“"‘:“:;';::: oP.4.4.2.1 LEUT 2 45.931,14)
Anrein e Doed BTG J6 Sctividades B8 Bromocdn v o 2 el
P b encuentro de manifestaciones artisticas en |, 11 210.458,00/
consolidadas vy emergentes, $55 et padios miltirkies
a través de espacios de cre 5 30.920.00
craacidn, innowvacidn
2 s SUR TOTAL 24 ass.21a,14
producclén y encuentros ACP4.2 Propiciar el
Intarculturales desarrollo de espacios oy & 3
presanciales, virtuales y . DEAEEL
territoriales de encuantro y | DESAOIIo de atividade: de promacisi de | :
vislbilidad da manifestaciones artisticas en plataformas
manifestaciones artisticas virtuales SuUBTOTAL » -
oPaaz3 =3 2 119.876.00
Desarrollo de actividades Interaccién y
difusidn en tornn 3 133 Artss v 152 culturas . " = soll
en cludades o localidades donde Ia FC-BCB
no tlene presencia Institucional
SUB TOTAL H 168.876,00(
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COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTIGN 2025
AMP ACP OPERACIONES TAREAS PRESUPUESTD AMUAL
POCIA & CSI0 & 1.345.027,72
MUSEF 4 34.350.72
MrA 3 7.368,00)
(=01 4 1281400
OoP5.5.1.1 ABNB 5 7.899,00
Gestionar integralmeante la Institucién  |©Pt L ol g
cecp 3 27.796,00
CRC 2
ACP 5.1 Gestionar CC-MMNP 1 50792995/
estratégicamente las SURTOTAL 5L 201198230/
dependencias de |a entidad
PDCIA & CSIO . 183.998.23
MUSLT 1 55.520,00
- OP55.1.2 BANA 1 5.000,00
Desarrolio y ejecucidn de estrategias y coL 1 5
productos de comunlcacidn, e ] A4.000,00
relacionamiento, difusién y enc % 2R 00600
ks CC-MMNP 1 10.000,00
AMPS SUB TOTAL 16 FETEFTES)
Desarrollar una gestion PDCIA & €O L 10.481 092,99
Institucional estratégica, MUSEF 4 TITHART 05
administrativa, Minanclera ANA & 4.758.131,97
de recursos humanos
eficiente, con equidad vy e . bt e
transparencip, en el marcp OFs.5.2.1 ABNEB 4 2.023.434,00
de una dptima planificacion Gestion administrativa, financiera y de et 3 4.700.46651
v utilizacién de recursos i b ccr 3 2.967.685,02
(R a 16 90RGR
CC- MMNP 1 BD6 156,68
SUS TOTAL a8 47595320355
ACP B.Iz Guﬂanlar oP5.5.2.2 PDCIA & CSI0 1 46.355,00|
» DPSTRLIVEM STYUN {0 Asesoramliento jurfdico Integral a la FC-BCB
dependeancias de Ia entidad SUB TOTAL 1 #8.355,00)
OF 5.5.2.3 A
Evaluacidn del cumplimiento, eficacia PDCIA B CSI0 1 6650840
resuitados y/fo conflabliidad de los sistemas
de administracidn, instrumentos de control
interno, registros y operacionss S8 TOTAL 'y .08 40
OP5.52A1
Desarrollio de actividades para promowver la POCIA & CR0 . 5:508,50
transparencia, control soclal v el acceso a la
informacién de la institucién
SUB TOTAL 2 5308,50]
TOTAL 278 123.969.597.39

Elaboracion: Seccion de Planificacion.
1.3 EJECUCION OPERATIVA INTEGRAL FC-BCB

1.3.1. EVALUACION EN FUNCION A LA PROGRAMACION DEL TERCER TRIMESTRE

A partir de la ejecucion de las Tareas (T), Operaciones (OP) y Acciones de Corto y Mediano Plazo establecidas
en la planificacion del tercer trimestre de la gestién cursante, la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia alcanzd un porcentaje de ejecucion del 83% de los resultados operativos programados con gasto
corriente entre los meses de julio a septiembre, idéntico al alcanzado en el segundo trimestre.

Siguiendo los parametros metodoldgicos establecidos, se tiene que la FC-BCB en el tercer trimestre de la
gestion cursante, presentd una ejecucion de resultados gestionados con gasto corriente — 83% — Jneficaz,
pero de cumplimiento bueno.

La menor ejecucidn operativa del tercer. trimestre — valoracidon de la ejecucién de los resultados
comprometidos Unicamente entre julio a septiembre de la gestion en curso — se sitia en el Museo Nacional
de Arte (MNA), debido a que muchas de las Tareas programadas para el tercer trimestre no fueron cumplidas
por el Repositorio Nacional, tales como catalogaciones de bienes bibliograficos, investigaciones, exposiciones
dirigidas al publico infantil, asi como actividades de articulacion con redes y/o movimientos de la cultura viva
comunitaria, la falta de ejecucion de estas Tareas no tiene justificacion segun la informacion brindada por el
Area Organizacionai, la cual mencioné Unicamente que se ejecutaran el cuarto trimestre de la presente
gestion. _
“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
Pagina | 8

Calle Fernando Guachalla N2 476

Telfs: (+591) 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164
| E-mail: fundacion@fundacionculturalbcb.gob.bo | www.fundacionculturalbcb.gob.bo

La Paz - Bolivia



b o
= @M
g § L Fundacion § BICENTENARIO DE

+ BOLIVIA

Renca |Gentral dw Belivia

ELTABD BriRiNAZMONAL BE

OLIVIA

GRAFICO N°1 EJECUCION OPERATIVA DE RESULTADOS PROGRAMADOS ENTRE JULIO A
SEPTIEMBRE CON GASTO CORRIENTE

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO iy COMRNE D NUNIIEEACION. Y PRENOINCH
CENTRAL DE BOLIVIA .
TERCER TRIMESTRE GESTION 2025 B " MUSEO ACIONAL 08 ETROGRAHA X fOL Kl R
: (En Porcentaje)
.6555. MUSED NACIONAL DE ARTE
83%
7% - CASA NACIONAL DE MONEDA
o =K% mvmﬁuum&uum
81,00% "
61,00% Lo CASA Uk LA LIBERI AL
41,00% o CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
. , 21,00%
§ - 67%: CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL
1,002 "
E_jecuciérl Eisica o CENTRO CULTURAL mmumnuq.

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional.

Por su parte, en lo que corresponde a los resultados proyectados con gasto de inversion se alcanzé un
porcentaje de cumplimiento — Unicamente de los avances esperados entre los meses de julio a septiembre
— del 10% que representa un cumplimiento bajo e ineficaz, conforme el detalle del Gréafico N°2,

GRAFICO N°2 EJECUCION OPERATIVA DE RESULTADOS PROGRAMADOS ENTRE JULIO A
SEPTIEMBRE CON GASTO DE INVERSION

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO N/AT . . CONSEIO DE ADWINETRACION Y PRESIDENCIA
CENTRAL DE BOLIVIA :
TERCER TRIMESTRE GESTION 2025 [ TG SRCONAL 8 KN Y SOL LN
(En Porcentaje)
NP . °  MUSEQ NACIONAL DE ARTE
N/A® CASA NACIONAL DE MONEDA

41% ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA

82,00%
62,00% " § N/A® CASA DE LA LIBERTAD
42,00% J| nzas CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
8 ; ;
22,00% )
% CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL
2,000
. CENTRO CULTURAL MUSEO MARINA NUREZ DEL
Ejecucion Fisica n/p* o

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional.
*Se identifica con N/A a aquellas Areas Organizacionales que no cuentan con proyectos de inversién piblica en
la presente gestién y se identifica con N/P a aquellas Areas Organizacionales que si bien cuentan con proyectos
- de inversién en la presente gestién, no tenian programado ningin avance en el tercer trimestre.
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Cabe mencionar muy puntuaimente que, el incumplimiento de la programacién operativa de inversién pablica
que se circunscribe especificamente a los meses que integran el tercer trimestre, responde principalmente a
la paralizacién de obras del proyecto de construccién del inmuebie para el Centro de la Revolucién Cultural
en la ciudad de El Alto y la ralentizacion del avance del proyecto correspondiente al Archivo y Biblioteca
Nacionales de Bolivia determinado por el incremento de precios de materiales e insumos principalmente
importados. Las particularidades de la ejecucion y avance de la inversidn publica se detallan, en el punto 1.4
del presente informe.

Finalmente respecto a este punto, corresponde establecer que el comportamiento de ejecucion operativa
trimestral integral es del 82% a nivel entidad, respecto al cumplimiento de los resultados programados
Unicamente en el tercer trimestre de la gestion 2025.

1.3.2. SEGUIMIENTO AL AVANCE DE LA EJECUCION DE LA PLANIFICACION ANUAL

Por su parte, desde la dptica del avance en la ejecucion de la planificacién anual, hasta el 30 de septiembre
de la gestién cursante se alcanzaron los siguientes porcentajes de avance operativo y financiero, aclarando
que el avance operativo fue obtenido a través de un criterio ponderado.

. GRAFICO N°3 AVANCE EN LA EJECUCION FfSICA-FINANCIERA
(ENERO -~ SEPTIEMBRE)

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
TERCER TRIMESTRE GESTION 2025
(En Porcentaje)

72%

62,00%

42,00%

22,00%

Ejecucion Fisica Ejecucién Financiera

Fuente: Datos ffsicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos financieros globales
obtenidos del Reporte del Estado de la Ejecucién Presupuestaria de Gastos SIGEP

Conforme los datos del Gréfico N° 2, se identifica que el avance logrado en la ejecucién del Plan Operativo
Anual integral es moderado visto desde la proporcionalidad del tiempo trascurrido de ejecucion; por su parte
en términos de eficiencia en la asignacion del gasto durante el periodo evaluado no existe equidistancia entre
los porcentajes de ejecucion operativa y ejecucion financiera alcanzada, siendo la consecucion de resultados
mayor a la ejecucion de gasto. Esta tendencia — que se repite a lo largo de los trimestres de la presente
gestion — nuevamente es propiciada principalmente por el comportamiento de la inversion publica, ya que
en algunos casos se concluyeron obras con entrega definitiva, pero hasta septiembre no se efectivizaron los
desembolsos y pagos de los Certificados Finales de Liquidacion de Obra y de Supervision, o existen también
casos en los que los proyectos se encuentra en avance, pero no se aprobaron y pagaron los Certificados de

Avance de Obra y Avance de Supervision respectivos, debido a situaciones administrativas, de coordinacién
“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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entre las empresas respectivas y las fiscalizaciones de proyectos, pero también de coordinacién con el ente
financiador a efectos del desembolso de recursos respectivos.

En cuanto al avance en el cumplimiento de los resultados anuales, asi como en la ejecucion del presupuesto
se presenta un resultado integral — que consolida resultados programados con gasto corriente y con gasto
de inversion — en la parte operativa también se ofrecen datos de avance integral, considerando que existen
condiciones metodoldgicas = ponderacién de resultados ~ para integrar en un solo dato todos los resultados
institucionales alcanzados en el marco de la planificacion.

Por otra parte, desde una mirada global considerando que en la gestién 2025 se tiene un presupuesto vigente
que asciende a Bs.123.969.597,39 (Ciento veintitrés millones novecientos sesenta y nueve mil quinientos.
noventa y siete 39/100 Bolivianos), la ejecucion hasta el cierre del tercer trimestre fue de Bs.54.323.178,20
(Cincuenta y cuatro millones trescientos veintitrés mil ciento setenta y ocho 20/100 bolivianos), importe que
representa el 44% de ejecucion presupuestaria del 1 de enero al 30 de septiembre de la gestién cursante,
respecto a todo el presupuesto vigente para la presente gestion.

a) AVANCE EN LA EJECUCION POA POR AREAS ORGANIZACIONALES

O La estructura de la FC-BCB se compone de nueve (9) Areas Organizacionales, en funcién de las cuales en el
Cuadro N°5 se presenta el resumen de la ejecucion fisica y financiera del POA — Presupuesto alcanzada al
mes de septiembre de la gestién 2025.

CUADRO N°5 EFICACIA POR AREAS ORGANIZACIONALES
RESULTADOS PROGRAMADOS CON GASTO CORRIENTE E INVERSION
ENERO A SEPTIEMBRE GESTION 2025

- PORCENTAIE DE
AREA ORGANIZACIONAL % EJECUCION FiSICA péﬂiﬁjscﬂ:m EFICIENCIA /
INEFICIENCIA
CONSEIO DE ADMINISTRACION & i
PRESIDENCIA / 84% || 66% 128%
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y : b
b 74% 66% 112%
MUSEO NACIONAL DEL ARTE 67% 51% 131%
CASA NACIONAL DE LA MONEDA 71% 55% 130%
;
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE
. AT 58% || 35% 166%
CASA DE LA LIBERTAD : 59% " 59% 29%
CENTRO DE LA CULTURA
PLURINACIONAL 81% 68% 118%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL* 59% I 15% 389%
CENTRO CULTURAL MUSEO MARINA
N OieE et weADGS 93% u 75% 124%

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos financieros obtenidos del Reporte
del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos (SIGEP)

El Area Organizacional que presenté un mayor avance — en el periodo de enero a septiembre — en la ejecucién
fisica de los resultados programados para la presente gestién fue el Centro Cultural Museo Marina Nufiez del
Prado, el cual alcanzé un porcentaje relevante de avance en la ejecucion y cumplimiento de resultados
“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”
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