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FECHA : LaPaz, 14 de abril de 2025

El presente informe se realiza en funcién a la informacién reportada por las Areas Organizacionales de la
Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), en respuesta a los Instructivos de Direccién General
FC-BCB.DG. N° 031/2025 y FC-BCB.DG. N° 032/2025 referente a la elaboracién de reportes de evaluacién a
la ejecucion del POA — PTO de la entidad correspondiente al periodo de enero a marzo de la gestion en curso.

L. ANTECEDENTES

Ley N° 1670 del Banco Central de Bolivia, mediante la cual se crea la Fundacién Cultural del Banco Central

de Bolivia, disposicion legal que fue modificada en su Articulo 82, a través de la Ley N© 398 del 2 de

septiembre de 2013, estableciendo que “£/ Banco Central de Bolivia incorporard en su presupuesto anual un

soporte financiero destinado a la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, que no podrd ser menor a

la partida presupuestaria ejecutada en la gestion anterior por concepto de gastos corrientes. Podrd también

afectar en beneficio de la Fundacion Cultural de Banco Central de Bolivia, por resolucion de su directorio,
. otros derechos y titulos valores que apoyen al sostenimiento financiero de dicha institucion”:

Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-
BCB) correspondiente a la gestion 2025, aprobado mediante Resolucién de Consejo de Administracién N°
84/2024 de fecha 28 de agosto de 2024.

Ley N° 1613 publicada en la Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Bolivia en fecha 1 de enero de la
gestion 2025, a través de la cual se aprueba el Presupuesto General del Estado Gestién 2025 y con ello el
Presupuesto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB).

Modificacién inicial al Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional de la Fundacién Cultural del Banco
\ Central de Bolivia (FC-BCB) correspondiente a la gestion 2025, aprobada mediante Resolucion de Consejo
| de Administracion N° 01/2025 de fecha 8 de enero de 2025.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB, aprobado
mediante Resolucion del Consejo de Administracion N® 94/2018, de fecha 15 de noviembre de 2018.
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Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacién Estratégica y Operativa de la Fundacién Cultural
del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) aprobado con Resolucién de Consejo de Administracion N°113/2022
de fecha 16 de noviembre de 2022.

Instructivo de Direccion General FC-BCB.DG. N° 031/2025 de fecha 31 de marzo de 2025, dirigido a los
Directores de Repositorios Nacionales y/o Centros Culturales de la FC-BCB, referente a la solicitud de
Reportes de Evaluacion y Seguimiento a la Ejecucién del POA — Presupuesto del Primer Trimestre de la
Gestion 2025.

Instructivo de Direccién General FC-BCB.DG. N° 032/2025 de fecha 31 de marzo de 2025, dirigido a las
Unidades y Secciones Organizacionales dependientes de Consejo de Administracion y Presidencia de la FC-
BCB, referente a la solicitud de Reportes de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucion del POA — Presupuesto
del Primer Trimestre de la Gestion 2025.

Nota FC BCB MNA N°175/25 de fecha 2 de abril de los corrientes, a través de la cual el personal del Museo
Nacional de Arte, brinda informacion sobre los inconvenientes suscitados en la ejecucién de los resultados
inherentes a la Casa Museo Inés Cérdova — Gil Imana.

. Nota Interna FC-BCB.DG N°35/2025 de fecha 4 de abril de los corrientes, a través de la cual Direccién
General y la Seccion de Planificacion dan respuesta a la nota FC BCB MNA N°175/25.

Hoja de Ruta N° 1572 y Nota Interna FCBCB-UNGI-NI. N° 038/2025 con fecha de recepcién 04 de abril de
2025, remitida por Beymar V. Rendon Montoya — Jefe Nacional de Gestién de Infraestructura a.i., en
respuesta al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG. N°032/2025.

Hoja de Ruta N° 1583 y Nota Interna FC-BCB/SUNAF/NI/N® 26/2025 con fecha de recepcion 04 de abril de
2025, remitida por la Subunidad Nacional Financiera, en respuesta al Instructivo de Direccién General
FC.BCB.DG. N°032/2025.

Hoja de Ruta N°1617 y Nota Interna FC.BCB. - UTLCC - N° 05/2025 con fecha de recepcion 01 de abril de
2025, remitida por Ricardo Alfonso Aguilar Asin — Jefe Nacional de Trasparencia y Lucha Contra la Corrupcion
a.i., en respuesta al Instructivo de Direccién General FC.BCB.DG. N°032/2025.

Hoja de Ruta N° 1737 y Nota FC-BCB/DIR/CCP-SC N°058/25 con fecha de recepcidn 4 de abril de 2025,
remitida por la Centro de la Cultura Plurinacional (CCP) en respuesta al Instructivo de Direccién General
FC.BCB.DG. N°031/2025.

Hoja de Ruta N° 1746 y Nota AB0567-DI10278-OF0347/2025 con fecha de recepcion 4 de abril de 2025,
remitida por la Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (ABNB) en respuesta al Instructivo de Direccidn
' General FC.BCB.DG. N°031/2025.

Hoja de Ruta N° 1756 y Nota Interna FC-BCB/UNAJ/NI N° 34/2025 con fecha de recepcién 04 de abril de
2025, remitida por Ronaldo Paniagua Espinoza — Jefe Nacional de Asuntos Juridicos a.i., en respuesta: al
Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG. N°032/2025.

Hoja de Ruta N° 1757 y Nota FC.BCB.COM.NI No 016/2025 con fecha de recepcién 04 de abril de 2025,
remitida por Angela Mery Aduviri Arroyo — Responsable de Comunicacion a.i., en respuesta al Instructivo de
Direccién General FC.BCB.DG. N°032/2025.

7 Hoja de Ruta N°1758 y Nota Interna FC-BCB/UAI/NI/N°035/2025 con fecha de recepcion 04 de abril de
.2025, remitida por Cristobal Apaza Bautista — Auditor Interno a.i., en respuesta al Instructivo de Direccién
General FC.BCB.DG. N°032/2025.

Hoja de Ruta N° 1759 y Nota Interna FCBCB-UNAF-SUB.ADM-NI No 009/2025 con fecha de recepcién 04 de
abril de 2025, remitida por Rosa Adelaida Quispe Calle — Subjefe Nacional Administrativo a.i., en respuesta
al Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG. N°032/2025.
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Hoja de Ruta N° 1762 y Nota FC BCB.MNA OF. N° 184/25 con fecha de recepcion 4 de abril de 2025, remitida
por Museo Nacional de Arte (MNA) en respuesta al Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG. N°031/2025.

Hoja de Ruta N° 1778 y Nota MUSEF/U.ADM.FIN 23/2025 con fecha de recepcion 04 de abril de 2025,
remitida por la Museo Nacional de Etnografia y Folklore (MUSEF) en respuesta al Instructivo de Direccién
General FC.BCB.DG, N°031/2025.

Hoja de Ruta N° 1791 y Nota FC BCB CDL I N° 084 con fecha de recepcion 07 de abril de 2025, remitida por
la Casa de la Libertad (CDL) en respuesta al Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG. N°031/2025.

Hoja de Ruta N° 1792 y Nota CNM — UAF = N° 060/2025 con fecha de recepcion 07 de abril de 2025, remitida
por la Casa Nacional de Moneda (CNM) en respuesta al Instructivo de Direccion General FC.BCB.DG.
N°031/2025.

Hoja de Ruta N°1823 y Nota Interna FC-BCB/UNGC/NI N° 077/2025 con fecha de recepcién 07 de abril de

2025, remitida por David Aruquipa Pérez — Jefe Nacional de Gestion Cultural a.i., en respuesta al Instructivo

de Direccion General FC.BCB.DG. N°032/2025 respecto a la informacion de la Unidad Nacional de Gestion
Cultural y en respuesta al instructivo FC.BCB.DG. N°031/2025 respecto a informacién del Centro de la
. Revolucién Cultural y Centro CuIturaI Museo Marina Nufiez del Prado.

En este contexto, se realiza el informe de Evaluacion y Seguimiento a la E]ecumon del POA — Presupuesto
del primer trimestre de la Gestion 2025.

II. DESARROLLO

El'Banco Central de Bolivia (BCB) en cumplimiento a la Ley N° 1670 y la Ley N° 398, asigna anualmente un
Soporte Financiero para el funcionamiento de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB);
estos recursos — ademas de otras fuentes de financiamiento propias o externas que se constituyen en
soportes financieros menores — permiten a la entidad la ejecucion de Plan Operativo Anual de acuerdo a las
Acciones de Mediano Plazo, Acciones de Corto Plazo, Operaciones y Tareas programadas a nivel de las Areas
y Unidades Organizacionales de la entidad.

En ese contexto, para la gestion 2025 el POA — PTO de la entidad vigente estd conformado por cinco (5)
Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan la planificacion y el accionar de la institucién proyectada para
el quinquenio 2021 - 2025; a partir de estas, se disgregaron en la planificacién anual actual, nueve (9)
Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27) Operaciones y doscientas setenta (270) Tareas vigentes al
cierre del primer trimestre de la presente gestion. Asimismo, la planificacion operativa anual de la FC-BCB
. se encuentra respaldada por un presupuesto vigente que asciende a Bs.123.957.404,39 (Ciento veintitrés
millones novecientos cincuenta y siete mil cuatrocientos cuatro 39/100 Bolivianos).

En ese marco, se efectud la evaluacion y seguimiento a la ejecucion del POA — Presupuesto correspondiente
al primer trimestre de la gestion 2025, en apego a los parametros ya definidos institucionalmente de eficacia,
eficienciay tipo de cumplimiento de las tareas, los cuales permitieron hacer una valoracion y cualificacion de
las ejecuciones reportadas por las Areas Organizacionales dependientes de la entidad cuyos resultados
generales se desglosan en los puntos ulteriores.

1. EVALUACION A LA EJECUCION DEL POA — PRIMER TRIMESTRE GESTION 2025

1.1 CRITERIOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacién y seguimiento a la ejecucién del Plan Operativo Anual correspondiente al primer trimestre de

remitida por las Areas y Unidades Organizacionales que conforman la entidad. Para tales efectos, se

asumieron los datos reportados por las Areas y Unidades Organizacionales con caracter de declaracion
“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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Jurada; los cuales se encuentran respaldados con los medios de verificacion idoneos, completos, precisos y
atingentes a la naturaleza de las tareas ejecutadas por cada Area Organizacional, los cuales cursan en la
Seccion de Planificacion.

En ese entendido y siguiendo lo establecido en evaluaciones y seguimientos al POA — Presupuesto de la FC-
BCB efectuadas en las gestiones precedentes, se asumen los siguientes parametros de evaluacion:

Parametro de Eficacia: obtenido de la relacion porcentual entre la programacion fisica trimestral y la
ejecucion fisica para el mismo periodo; valoracion en la que no se consideran las tareas desestimadas
de la planificacién anual, semestral y/o trimestral. En el marco de esa relacién, se definen los siguientes
parametros:
: CUADRO N°1 PARAMETROS DE EFICACIA

% DE EJECUCION FISICA PARAMETRO
85% - 100% EFICAZ
Menor a 85% INEFICAZ

CUADRO N°2 PARAMETROS DE CUMPLIMIENTO

% DE CUMPLIMIENTO DE RESULTADOS PARAMETRO .
90% - 100% CUMPLIMIENTO MUY BUENO
75% - 89% _ CUMPLIMIENTO BUENO
50% - 74% CUMPLIMIENTO MEDIO
CUMPLIMIENTO BAJO

NO EJECUTADA

Al margen de estos parametros, se identificd con la categoria "NO PROGRAMADA" a aquellas tareas que, si
bien forman parte de la programacion anual, su ejecucion no fue prevista para el primer trimestre de la
presente gestion.

Parametro de Eficiencia en la asignacion del gasto: derivado de la relacion entre el porcenta]e
de ejecucion operativa y el porcentaje de ejecucion financiera obtenido hasta marzo de la gestion 2025.
En ese marco, se definen los parametros desglosados en el Cuadro N°3.

El pardmetro de eficiencia en la asignacion del gasto, denota la proporcionalidad y equilibrio que debiera
existir entre la ejecucion del gasto y los resultados operativos alcanzados por cada Area Organizacional
hasta el cierre del primer trimestre de la gestion 2025. Es decir que, un resultado /inconsistente
evidenciaria una notable diferencia entre los resultados obtenidos y el gasto asignado para el
cumplimiento de los mismos — ejecucién operativa vs. ejecucion financiera —; por su parte, un resultado
consistente, evidenciaria que ambas ejecuciones se desarrollaron simétricamente, generando indicio de
que el Area Organizacional fue eficiente en cuanto a la asignacién del gasto de las tareas ejecutadas
durante el periodo evaluado.
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CUADRO N°3 PARAMETROS DE EFICIENCIA
9% DE EJECUCION FiSICA PARAMETRO
95% - 105% MUY CONSISTENTE
90%- 94% o 106% - 110% CONSISTENTE
85%-89% 0 111%-115% INCONSISTENTE
<85%0>115% MUY INCONSISTENTE

Para el calculo y valoracion de este dato, se consideré la ejecucién presupuestaria en relacion al
presupuesto vigente y el porcentaje ponderado de avance en el cumplimiento de resultados de gestion
reportado hasta el cierre del mes de marzo de la gestion cursante y valorado respecto a la planificacién
anual.

En este entendido, mediante la aplicacién de estos pardmetros, se determina el desempefio trimestral de la

. FC-BCB y de cada una de sus Areas Organizacionales, en funcién al cumplimiento de Acciones de Mediano
Plazo (AMP), Acciones de Corto Plazo (ACP), Operaciones (OP) y Tareas (T); asi como también el respectivo
avance acumulado — seguimiento — en la ejecucion de la programacion anual.

Cabe precisar que, el calculo del cumplimiento de la planificacion trimestral responde a un porcentaje simple
obtenido de la ejecucion de cada una de las Tareas (T) programadas para el trimestre evaluado. Sin embargo,
en lo que corresponde al avance en el cumplimiento de la planificacién anual integral, este fue valorado
segun el avance de lo ejecutado en el trimestre valorado en funcién de la meta anual, pero adicionalmente
dicho avance fue ponderado, conforme las ponderaciones asignadas a cada Tarea (T) de la planificacion
vigente.

Al respecto cabe mencionar que, a tiempo de la aprobacién del Plan Operativo Anual de la entidad, se
establecen ponderaciones a cada una de las Tareas (T) de la planificacién, las cuales son definidas por cada
Area Organizacional Ejecutante, considerando los siguientes criterios establecidos internamente: vinculacion
directa de la Tarea con la vocacion del Area Organizacional, requerimiento presupuestario para su realizacion
y tiempo insumido en su ejecucion. Estas ponderaciones son empleadas en el proceso de evaluacion a la
ejecucion de la planificacion de corto plazo, a tiempo de efectuar el calculo del avance en el cumplimiento
de los resultados anuales.

. Por otra parte, se establece que la metodologia de evaluacién responde a criterios de célculo que van de
una escala del 0% al 100%, asumiendo como tope este Gltimo porcentaje.

Asimismo, cabe sefalar que el grado de ejecucién presupuestaria se vincula a la aplicacién de la siguiente
formula, donde el presupuesto ejecutado, corresponde al valor de ejecucion financiera alcanzado hasta el
cierre del primer trimestre de la gestion 2025.

Presupuesto ejecutado
Presupuesto vigente

% ejecucién presupuestaria = x 100

inalmente, se puntualiza que, para el computo y andlisis de la ejecucién fisica en todos sus niveles, se
blece como base de calculo los datos a nivel “Tareas”; a partir de ello se disgrega la informacién global
/para cada Area Organizacional, Accién de Mediano Plazo y Accién de Corto Plazo u otros.

P

e, 31N L
Y centas:
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1.2 ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2025 Y SU VINCULACION CON

EL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

En relacion al mandato, las competencias y las atribuciones que tiene la Fundacion Cultural del Banco Central
de Bolivia en la presente gestion se tienen vigentes cinco (5) Acciones de Mediano Plazo (AMP) que orientan
la planificacion y el accionar de la institucion proyectada para el quinquenio 2021 — 2025; a partir de estas,
se disgregaron en la planificacion anual actual nueve (9) Acciones de Corto Plazo (ACP), veintisiete (27)
Operaciones y doscientas setenta (270) Tareas, cuya composicion presupuestaria producto de las
modificaciones POA - PTO aprobadas hasta el cierre del mes de marzo de la geshon cursante, responde al

desglose del Cuadro N° 4

CUADRO N° 4 ESTRUCTURA DE ACCIONES, OPERACIONES, TAREAS Y PRESUPUESTO

PLAN OPERATIVO ANUAL GESTION 2025
(AL CIERRE DEL PRIMER TRIMESTRE)
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COMPOSICIONPLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2025
AMP ACP OPERACIONES : TAREAS. PRESUPUESTO ANUAL
MUSER g
‘ oP1.1.1.1 i = o i
. Adquisicion, rescate o recuperacion de e 2 sfo00.00
bienes culturales y/o patrimoniales P 1 5.000,00
SUB TOTAL s 104.600,00 |
MUSEF 1 15.220,00
MNA a 96.290,00
OP 1.1.1.2 o 4 i
Procesamiento técnico de bienes culturales :::’B : L H
y/o patrimoniales CCP. 5 'mf
ACP1.1 Incorporar, procesar SUB TOTAL 16 121.310,00
técnicamente, conservar y
restaurar bienes culturales y MuSER 3 §2.600.00
patrimoniales oP1.1.1.3 (MR 2 540000
Desarrollo de acciones orientadas a la bzt i
AMPL consérvacion preventiva de bienes ABNB 1
Rescatar, procesar culturales y/o patrimoniales L !
técnicamente, preservar, SUB TOTAL 9 £8.000,00
conservar; iIncrementar y e = ey
salvaguardar e patrimonio 00
cultural material & OP1.1.1.4 ki ] gy
Inmaterisl. sl como 1 Conservacién cur: l[‘u v tauradén d s : iy
infraestructura cultural de & i i :‘tv :“ € | [hone = 16.755,00
la FC-BCB y sus entidades e st L 2 14376.00
especializadas SUB TOTAL 9 90.739,00
dep d tes
MNA 1 196382735
- oP1.1.21 ADND 1 56.955 582,20
Desarrollo de proyectos de inversidn plblica|cae 1 768313128
en los inmuebles institucionales, et 2 JAE544,58
patrimoniales y/o culturales de la FC-BCB
SUB TOTAL s £7.353.087,39)
d PDCIA & CSIO £ 7onoo.00f
ACPL.2 Intervenir y/o
ampliar bienes inmuebles e ] Al 00
culturales y/o patrimoniales MMA 3 280.036,00
0P.1.1.2.2 1 1.399.323,00
Mantenimiento e intervencién de los ABNB. g 126.960,00
inmuebles institucionales, culturales y/o
patrimonizles de la FC-BCB coL b 28030800
ccp 1 #0.000,00
- SUB TOTAL L) 2681592500
opP2.21.1 S i At
' AMP2 Recuperacidn y difusién de la memoria oral
investigor, analizar, y saberes de los pucblos indigena eriginario [ARNA 1
dialogar, reflexionar y campesinos
SUB TOTAL s #5.068,00
¢ "“'i"""‘" ":;x:‘ | ACP2.1 Desarrollar,
ﬂl’l’ﬂBt'\fOE Ell'l i Ta recuperar y difundir MUSEF ? 194537.33
PRTIIROIEEOEENS conocimientos e MMNA 2 28.240,00/
boliviano y la diversidad vt o di carbcter
cultural, en todo el e el ! » 5300000
territorio nacional con oP2212 aBNE 1 15.006,00
cardcter abierto y Desarrollo y/e publicacién de cou s 204.736,00
participativo de la Hrimsmmcionen ccr 1 62.600.00
peobladén en general |ene 2 5024000
SUB TOTAL 17 635035333
"
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COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL k
GESTION 2025
AMP ACP OPERACIONES TAREAS PRESUPUESTO ANUAL
MUSEF 1 51.649,00
orP222.1 MNA 3 20.273.00
Promoclén de espacios de reflexién y
didlogo con la cludadania desde un enfoque |CoL 2 25.000,00
Intercultural, descolonlzador, ccp 1 6.000,00
larcalizador y/o de gé:
AMP2 SUB TOTAL £l 102.922,00(
sty | acoazpromous e = -
d mm'j ¥ actividades culturales de or2.222
. esarrollar procesos , | formacién/educacién no Promocidn de espacios de encuentro
ormativos en ﬁtl':dﬁn ' lformal y espacios de dislogo| Interinstitucional para el andllsis y reflexion | 2
patrimonio cultural en torno al patrimonio y la cultura
y reflexién desde la
boliviano y la diversidad SUB TOTAL 4 o
diversidad, la
cUIEUFS, fan todo e Interculturalidad, |.
territorio naclonal con die b 1 it
2 b descolonizacién y la . 0OP2223
cardcter ablertoy despatriarcalizacién Desarrollo de actividades de sensibllizacién |[cac 1 1812055
participativo de |a cultural y/o capacitacién artistica
poblacidn en general SUB TOTAL 2 88.129,55|
CNRA 4 11.500,00
orP2.224
Promocién de actividades vinculadas al ranie » i
patrimonio y |a cultura con sectores (<=8 i 1.600,00
educativos
SUB TOTAL 6 33.100,00
Muser 4 206.612,00
R MNA 5 53.786,00
Desarrollo de actividades presenciales de i g e
exhibicién del patrimenio en los espacios  [*2® v
eultirales leot 3 132 436,00
=3 1 10.000,00|
AMP3 SUB TOTAL 21 456.226,00|
Difundir el patrimonio MUSEF 2 380.582.00]
cultural bolivianoy oP3.3.1.2 Amne 1 -
democratizar el acceso al Desarrolio de actividades de exhibicién del |an 1 15 monoL
mismo, mediante el ACP3.1 Generar patrimonlo eultural en plataformas virtuales ~
desarrallo de programasy | experlenclas presenciales, SO 2 b ppa
actividades que potencien virtuales y territoriales
MUSCF 2 0|
la integracién territorial y vinculadas al patrimoenie e
fomenten la cultural que permitan oP3313 MINA 2 11.017.00
interculturalidad, con la |democratizar el acceso de la Desarrollo de actlvidades de crmt A 1
implementacién.de poblacién democratizacidn del acceso al patrimonio
estrateglas museogrificas y cultural desarrolladas con criterio de  |**"® ?
nuevas herramlentas gratuldad oL 5 23.952.00
tecnolégicas, en beneficio
de la poblacién SUB TOTAL 12 36.769,00
orP3314 iz . S
Desarrollo de actividades interaccién y  [MNnA 3 19.392,00|
difusién en torno al patrimonio del Estado | 3 30.320,00}
. Plurinacional en cludades o localidades
donde la FC-BCB no tiene presencia oL 2 SRRSO
Institucional suBTOTAL s 144.763.00
MNA 1 7.700,00(|
OP4.4.11 coL 1 1.600,00
ACP4.1 Promaver la Desarrollo de actividades de fomento ala |, 2 25.000.00
produccién artistica cultural exhiblcién o manifestacidn cultural de i : b |
a nivel local y nacional y la artistas emergentes
AMP4 apertura democritica de SUB TOTAL 5 84.300,00
Dinamizar, fomentar y espacios culturales para
promover expresiones artistas emergentes oPa.4.1.2 AL s 789,120,00
culturales y artisticas Fomento a la creaclén y producclén artistica
consolidadas y emergentes, local y naclonal
S Al e QB de SUB TOTAL s 789.120,00
creacién, Innovacién, POCIA & CSI0 2 185.000.00
produccién y encuentros ACP4.2 Propiciar el MUSEF 2 . 6.700,00|
Interculturales desarrollo de espacios oP4.421 MNA 2 79.125.00]
presenciales, virtuales y Desarrollo de actividades de promociény  |cpe 1 3600000
Lm'ritor::ﬁs’l:‘.ll: ?:‘mtm v nﬂeunntmlr.ls man:u::elln nu{ artisticasen | . 33 i el
a e 05 espacios culturales -
manifestaclones artisticas = - e
SUB TOTAL 23 S57.768,00
“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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COMPOSICION PLAN OPERATIVO ANUAL
GESTION 2025
AMP ACP OPERACIONES TAREAS PRESUPUESTO AMUAL
. oP4.4.22 ragrd .
AMPS Desarrollo de actividades de promocién de
Dinamizar, fomentar y manifestaciones artisticas en plataformas e g
m r' resion A Rrapicr of virtuales
p":t WIE e ?: €3 desarrollo de espacios SUB TOTAL 3
[4¥] "
Ty oy presenciales, virtuales y
consolicacasy amergentes, territoriales de encuentro (==
a través de espacios de dad ¥ OP4.4.2.3 5 St
creacién, innovacién, visibilidad de Desarrollo de actividades Interacclén y
produccldn y encuentros manifestaciones artisticas | difusién en torno a las artes y las culturas Pl g Erptiad
Imberoultiraies en ciudades o localidades donde la FC-BCB ¥
no tiene presencia institucional
SUB TOTAL 3 191.391,00
PDCIA & CSI0 7 1.326.249,00
MLISEF a 37 .807.00/
LY 3 7.368,00
(< ¥} a 13.13€,00
oP5.51.1 ARNR 3 2 19.481,00
Gestionar Integralmente la institucién  [CDL 5 74.749,00
cce 3 20.747,00
CRE 2
ACP 5.1 Gestlonar CO-MBANS 1 44% 2A0.R4
estratéglcamente las = T =
dependencias de |a entidad e il
POCIA & CRIO 4 198.034.23
. MUSEF a 57.475,00
OP5.5.1.2 - PANA 1 19.000,00
Desarrollo’y ejecucidn de estrategias y ol 1
productos de comunicacion, eep a 34.600,00
relacionamiento, difusién y
CRE 1 61.781,00
posicloanamiento Institucional Pkt =i 5 i
AMPS SUB TOTAL 16 380.280,23
Desarrollar una gestidn PBCIAR £SIO 5 10.379.071,86
institucional estratégiga,
administrativa, financiera y e 2 S
de recursos humanos . i
eficlente, con equidad y Chaa 7 6,422 965,15
transparencia, en el marco OP 5.5.2.1 ABND 4 B.O48.962,00|
de una dptima planificacién Gestidn administrativa, financieray de |, 3 4.735.122,01
¥ utilizacién de recursos recurses humanos ecr = 208091202
CRE a 664,687,423
£C-MMNE 3 556.000.46
, SUB TOTAL % 47.472.992,08
ACP s.lz Gutlnnlar OP5522 POCIA R €S0 1 18.183.00
operativamente las Asesoramients jurldico Integral a la FC-BCB
dependencias de la entidad SUB TOTAL 1 18.183,00
0OP55.2.3
ion del pl to, eficacia  lppoas csio 1 79.226,00
I y/o co de los sistemas
de administracién, instrumentos de control
interno, registros y operaciones SRISTAL 3 TR
OP5.5.24
Desarrolio de actividades para p |a [POOIA S csi0 4 5.742,00
transparengia, control social y el acceso a la
informacidn de la institucién
SUB TOTAL 4 5.742,00
TOTAL i 123.957.404,39

Elaboracién: Seccién de Planificacion.
1.3 EJECUCION OPERATIVA INTEGRAL FC-BCB
GRADO ,b’

1.3.1. EVALUACION EN FUNCION A LA PROGRAMACION DEL PRIMER TRIMESTRE
N B Gy

/Faeasr A partir de la ejecucion de las Tareas (T), Operaciones (OP) y Acciones de Corto y Mediano Plazo establecidas
AT n la planificacion del primer trimestre de la gestion cursante, la Fundacién Cultural del Banco Central de

livia alcanz6 un porcentaje de ejecucion del 89% de los resultados operativos programados con gasto
corriente entre los meses de enero a marzo.

y =

=

& AT
N Aoy Lo
"00 :’gm; e

Siguiendo los parametros metodol6gicos establecidos, se tiene que la FC-BCB en el primer trimestre de la
gestion cursante, present6 una ejecucion de resultados gestionados con gasto corriente — 89% - eficaz y de
cumplimiento bueno.
42025 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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La menor ejecucion operativa del primer trimestre — valoracion de la ejecucion de los resultados

~ comprometidos unicamente entre enero a marzo de la gestion en curso — se sitia en el Museo Nacional de
Arte; sin embargo, cabe hacer notar que en esta Area Organizacional para el primer trimestre de la presente
gestion se tenia programada la inauguracion de la exposicién temporal en las salas de la Casa Museo Inés
Cérdova - Gil Imana; sin embargo la muestra se encuentra debidamente montada y lista para su apertura a
los visitantes y consumidores culturales, pero no pudo ser inaugurada por aspectos vinculados a
mantenimientos menores e intervenciones realizadas en el inmueble.

Este aspecto trajo consigo también la imposibilidad de ejecutar tareas inherentes a la atencién del piblico
en estos espacios a través de mediaciones presenciales. La imposibilidad de ejecutar ambas Tareas por
causas ajenas a la Unidad de Museo del Repositorio Nacional — que se constituye en ejecutora de las mismas
- influyé significativamente en el porcentaje de cumplimiento del Plan Operativo Anual del Museo Nacional
de Arte, que se constituye en el mas bajo a nivel entidad, en lo que respecta al periodo evaluado.

GRAFICO N°1 EJECUCION OPERATIVA DE RESULTADOS PROGRAMADOS ENTRE ENERO A
MARZO CON GASTO CORRIENTE

. FUNDACION CULTURAL DEL BANCO e CONSEIO DE ADMINISTRACION Y PRESIDENCIA
CENTRAL DE BOLIVIA :
PRIMER TRIMESTRE GESTION 2025 92% MUSED NACIONAL DE ETNOGRAFIA Y FOLKLORE
(En Parcentaje)
=% MUSED MACIONAL DE ARTE
o
2 _:; 89%
s 91% CASA NACIONAL DE MONEDA

A 1% ARCHIVO ¥ BIBLIOTECA NACIONALES DE BOLIVIA
81,00%

61,00% BS% CASA DE LA LIBERTAD
41,00% § 2% CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
-21,006
24% CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL
1,009 d
Ejecucién Fisica | g cr.u:mrcmnmmmmnm)ﬁnnﬁ
. Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional.

Por su parte, en lo que corresponde a los resultados proyectados con gasto de inversién se alcanzé un
porcentaje de cumplimiento — Uinicamente de los avances esperados entre los meses de enero a marzo — del
33% que representa un cumplimiento bajo e ineficaz, conforme el detalle del Gréafico N°2. Las
particularidades de la ejecucién y avance de la inversién publica se detallan, en el punto 1.4 del presente
informe.

Asimismo, corresponde establecer que el comportamiento de ejecucion operativa trimestral integral es del
86% a nivel entidad, respecto al cumplimiento de los resultados programados Unicamente en el primer
., trimestre de la gestion 2025.
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GRAFICO N°2 EJECUCION OPERATIVA DE RESULTADOS PROGRAMADOS ENTRE ENERO A
MARZO CON GASTO DE INVERSION

FUNDACION CULTURAL DEL BANCO M/AS', - CONSEID DR ADMINBTRACKN Y PRESDINCIA
CENTRAL DE BOLIVIA
PRIMER TRIMESTRE GESTION 2025 BN - MUSED NACKIAL DF ETNOGEAFIN Y FORKES Y
(En Porcentaje)
30% MUSED NACIOMAL DE ARTE

N/A* CASA NACIONAL DE MONEDA

29% ARCHIVO ¥ BIBLIOTECA NACIOMALES DE BOLIVIA.

82,00% ‘g
62,00% . 33% nN/as CASA DE LA LIBERTAD
42,00% @ N/A® CENTRO DE LA CULTURA PLURINACIONAL
22,00% @
. 1% CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL
2,00% ’
Ejecucién Fisica 100% CENTRO CULTURAL MUSED MARINA NUREZ DEL

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por‘cada Area Organizacional.

1.3.2. SEGUIMIENTO AL AVANCE DE LA EJECUCION DE LA PLANIFICACION ANU&L

Por su parte, desde la éptica del avance en la ejecucion de la planificacidn anual, hasta el 31 de marzo de la-
gestion cursante se alcanzaron los siguientes porcentajes de avance operativo y financiero, aclarando que el
avance operativo fue obtenido a través de un criterio ponderado.

GRAFICO N°2 AVANCE EN LA EJECUCION FiSICA-FINANCIERA
(ENERO — MARZO)

FUNDACION CU_LTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
PRIMER TRIMESTRE GESTION 2025
(En Porcentaje)

62,00%

42,00%
17% 16%

22,00%

2,00%
Ejecucion Fisica Ejecucién Financiera

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos financieros globales
obtenidos del Reporte del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos SIGEP
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Conforme los datos del Gréfico N° 2, se identifica que, el avance logrado en la ejecucién del Plan Operativo
Anual integral es moderado visto desde la proporcionalidad del tiempo trascurrido de ejecucion; por su parte
en términos de eficiencia en la asignacion del gasto durante el periodo evaluado existe equidistancia entre
los porcentajes de ejecucion operativa y ejecucion financiera alcanzada, siendo la consecucion de resultados
mayor a la ejecucion de gasto.

En cuanto al avance en el cumplimiento de los resultados anuales, asi como en la ejecucion del presupuesto
se presenta un resultado integral — que consolida resultados programados con gasto corriente y con gasto
de inversion — en la parte operativa también se ofrecen datos de avance integral, considerando que existen
condiciones metodoldgicas para integrar en un solo dato todos los resultados institucionales alcanzados en
el marco de la planificacion.

Por otra parte, desde una mirada global considerando que en Ia gestién 2025 se tiene un presupuesto vigente

que asciende a Bs.123.957.404,39 (Ciento veintitrés millones novecientos cincuenta y siete mil cuatrocientos

cuatro 39/100 Bolivianos), la ejecucion hasta el cierre del primer trimestre fue de Bs.19.945.833,14

(Diecinueve millones novecientos cuarenta y cinco mil ochocientos treinta y tres 14/100 bolivianos), importe

que representa el 16% de ejecucion presupuestaria del 1 de enero al 31 de marzo de la gestion cursante,
. respecto a todo el presupuesto vigente para la presente gestion.

a) AVANCE EN LA EJECUCION POA POR AREAS ORGANIZACIONALES

En la presente gestidn la estructura de la FC-BCB se compone de nueve (9) Areas Organizacionales, en
funcion de las cuales en el Cuadro N°5 se presenta el resumen de la ejecucion fisica y financiera del POA -
Presupuesto alcanzada al mes de marzo de la gestion 2025.

CUADRO N°5 EFICACIA POR AREAS ORGANIZACIONALES
RESULTADOS PROGRAMADOS CON GASTO CORRIENTE E INVERSION
ENERO A MARZO GESTION 2025

PORCENTAIE DE
AREA ORGANIZACIONAL 9% EIECUCION FISICA = 2% ﬂiﬁm:“ EFICIENCIA /
INEFICIENCIA
CONSEIO DE ADMINISTRACION & |1
PRESIDENCIA 25% || 23% 109%
MUSEO NACIONAL DE ETNOGRAFIA ¥
oL i 15% || 20% : 75%
MUSEO NACIONAL DEL ARTE 19% 18% 104%
. CASA NACIONAL DE LA MONEDA 13% 18% 71%
ARCHIVO Y BIBLIOTECA NACIONALES DE
R 13% 15% 87%
CASA DE LA LIBERTAD 14% 16% e 86%
CENTRO DE LA CULTURA
PLURINACIONAL 18% 20% 91%
CENTRO DE LA REVOLUCION CULTURAL* 5% 2% 235%
CENTRO CULTURAL MUSEQ MARINA
NURNEZ DEL PRADO* 36% 39% 91%

Fuente: Datos fisicos reportados y remitidos por cada Area Organizacional. Datos financieros obtenidos del Reporte
del Estado de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos (SIGEP)

*Cabe aclarar que, el Centro de la Revolucién Cultural y el Centro Cultural Museo Marina Ndfiez del Prado, no cuentan
con estructura organizacional propia ni items especificos para su funcionamiento, actualmente se encuentran siendo
dinamizados a través del Consejo de Administracion y Presidencia - oficina central - de la FC-BCB.

“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA"

; Pagina | 11
Calle Fernando Guachalla Nf 476
Telfs: (+591) 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164
E-rmail: fundacion@fundacionculturalbecb.gob.bo | www.fundacionculturalbcb.gob.bo
La Paz - Bolivia






	ad88414f94ac096a59c54417e92d9d21c76df5d08c3ff5e471c0216e28f9cfb2.pdf
	ad88414f94ac096a59c54417e92d9d21c76df5d08c3ff5e471c0216e28f9cfb2.pdf
	ad88414f94ac096a59c54417e92d9d21c76df5d08c3ff5e471c0216e28f9cfb2.pdf
	ad88414f94ac096a59c54417e92d9d21c76df5d08c3ff5e471c0216e28f9cfb2.pdf
	ad88414f94ac096a59c54417e92d9d21c76df5d08c3ff5e471c0216e28f9cfb2.pdf
	ad88414f94ac096a59c54417e92d9d21c76df5d08c3ff5e471c0216e28f9cfb2.pdf

