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un escudo heráldico esculpido en piedra. Fue declarado Monumento Nacional en 1930 y, desde 1962, es 
el espacio principal donde el MUSEF desarrolla sus exposiciones y proyectos.
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Entidad cultural del Estado Plurinacional que tiene 
por misión recuperar, fortalecer, proteger, custodiar, 
conservar, registrar, restaurar, promover y poner en 
valor el patrimonio cultural tangible e intangible 
bajo responsabilidad de sus repositorios; gravitar 
en la dinámica presente de las culturas, desde el 
patrimonio de los pueblos conservado en los cen-
tros; abrir espacios de intercambio igualitario entre 
las culturas que conforman la plurinacionalidad/
diversidad; estimular la producción cultural con-
temporánea como consecuencia de continuidades 
históricas; fortalecer la investigación como detonante 
de las tres misiones precedentes; generar diálogos de 
saberes y conocimientos con los actores sociales para 
precautelar la memoria en el proceso social.

Revista Cultural Académica de la Fundación 
Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-
BCB), cuyo propósito es incentivar la investi-
gación y promover la re�exión académica sobre 
el patrimonio cultural, documental e histórico 
por medio de estudios inéditos especializados 
que desarrollan temáticas referidas al arte, la his-
toria, la literatura, los museos y la cultura, im-
pulsando así el desarrollo cientí�co cultural en 
Bolivia y Latinoamérica.
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1 Presidente de la Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia
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Una revisión sobre los 
museos en el desarrollo 
cultural de la nación

La Constitución Política del Estado, promulga-
da en febrero de 2009, fortalece la gestión cul-
tural, incorporando en el patrimonio cultural 

del Estado Plurinacional de Bolivia a las formas pro-
pias de generar memoria y cultura desde los pueblos 
indígenas. Por otro lado, la Ley 530 de Patrimonio 
Cultural identi�ca a los museos como factores esen-
ciales de la identidad nacional. 

El número 32 de la revista Piedra de agua, titula-
do “Museos, interculturalidad, descolonización y 
resistencia”, es un trabajo colectivo entre el Museo 
Nacional de Etnografía y Folklore (MUSEF) y la 
Fundación Cultural del Banco Central de Bolivia. 
Fueron muchas personas las que intervinieron en 
su creación, aportando ideas, invitando a investi-
gadores e investigadoras de museos latinoamerica-
nos a escribir, editando y diseñando la revista. Así, 
constatamos que se abordaron retos y luchas simi-
lares por la inclusión de los museos a la sociedad, 
a partir del respeto a la diversidad y la descoloni-
zación del conocimiento. Se trata, por lo tanto, de 
una propuesta colectiva que presentamos celebran-
do el encuentro y el diálogo.

Esta edición de Piedra de agua contiene ocho artí-
culos que describen las experiencias de museos que 
podrían ser clasi�cados en dos grupos: por un lado, 
los grandes museos que funcionan desde el Estado 
o instituciones; por otro, los museos comunitarios. 

Las dos secciones de este número responden a esta 
organización y contienen abordajes diversos a mu-
seos, proyectos y experiencias concretas en Bolivia, 
Argentina y México.

Los dos primeros artículos de la sección “Museos, 
agentes de cambio social y diversidades culturales” 
pertenecen al MUSEF. El primero fue escrito por 
el arqueólogo Salvador Arano y aborda el giro de 
las exposiciones museográ�cas, a partir de la re-
cuperación e integración de epistemologías locales 
de las culturas indígenas. El segundo artículo está 
�rmado por el etnohistoriador Milton Eyzaguirre 
y muestra la lucha por la descentralización del mu-
seo a partir del proyecto MUSEF más cerca de ti, 
una iniciativa de muestras portátiles, desarrolladas 
a partir de las exposiciones del MUSEF, que viaja a 
varias poblaciones y comunidades del país.

Cruzando la frontera, el tercer artículo de esta sec-
ción comparte la experiencia del Museo Etnográ-
�co “Juan Francisco Ambrosetti” de Buenos Aires 
(Argentina). Las conservadoras Silvana Di Loren-
zo y Verónica Jeria describen cómo el museo lucha 
por ser una institución que de�ende y promueve 
los Derechos Humanos, con el planteamiento de 
la devolución de bienes culturales a las comunida-
des indígenas y la apertura para permitir que las 
comunidades mapuches realicen rituales utilizan-
do platería del museo. De esta manera, el Museo 
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Etnográ�co de Buenos Aires encarna el proceso de 
descolonización, más allá del discurso.

El cuarto artículo de la primera parte de la revista, 
escrito por la investigadora Vania Rueda Cañiza-
res, expone el comprometido trabajo del Museo 
Artecampo de Santa Cruz de la Sierra con las ar-
tesanas cruceñas, ayoreode y guaraní. El museo no 
solo expone bienes culturales, sino que desarrolla 
talleres de artesanía que permiten concientizar a 
la sociedad sobre la profesionalidad del trabajo de 
artesanas y artesanos de tierras bajas de Bolivia.

La segunda sección de la revista lleva por nom-
bre “Museos comunitarios, una apuesta por el 
desarrollo local” y dibuja una trayectoria que ar-
ticula experiencias concretas en diferentes etapas 
de desarrollo. Por una parte, Juan Carlos Patón 
y Amy Van Allen describen seis museos comu-
nitarios creados en el contexto de la Asociación 
de Representantes de Museos Comunitarios del 
Qhapaq Ñan (ASOREMUC-QÑ), cada uno con 
bienes culturales materiales e inmateriales ca-
racterísticos de su región, además de búsquedas 
y desafíos que enriquecen sus aportes. En otro 
artículo, el historiador Isaac Callizaya describe 
los devenires del Museo Isla Pariti, re�exionan-
do acerca de la relación que se establece entre la 
comunidad, los sitios arqueológicos y los investi-
gadores arqueólogos.

Por su parte, Abraham Coaquira, especialista 
en turismo, re�exiona sobre la forma en que los 
problemas administrativos del Museo Comuni-
tario de Santiago de Okola, entre la comunidad, 
la Unidad Educativa y los gestores del turismo, 
desembocaron en la lamentable clausura de este 
espacio. Para �nalizar, la pareja de investigadores 
y trabajadores de museos Luis Arturo Herrera y 
Xareni Contreras nos describen los encuentros y 
desencuentros que se generaron con el proyecto y 
la apertura del Museo Xicochimalco en la comu-
nidad de Xico Viejo en México, revelando cómo 
la falta de comunicación y tolerancia parece ser el 
mal que aqueja a los museos comunitarios de dis-
tintos lugares del continente.

El aporte de esta edición de Piedra de agua es la 
posibilidad de compartir las experiencias que atra-
viesan los museos como agentes de cambio social y 
desarrollo. Se trata de instituciones vivas que, en-
tre aciertos y desaciertos, luchan por la inclusión 
social, el reconocimiento de la multiculturalidad y 
la diversidad de conocimientos que nos brindan las 
culturas indígenas y urbanas de este maravilloso 
continente del Abya Yala.

Invitamos a todas las personas interesadas a la lec-
tura de un conjunto de interesantes propuestas que 
enriquecen las formas de comprender los museos y 
la museología en Bolivia y el mundo.
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Editorial

Elvira Espejo Ayca1

La revista Piedra de agua se ha convertido 
en una publicación recurrente de valioso 
aporte para las diferentes expresiones cul-

turales que se tienen en nuestro país. Con ello se 
ha fortalecido la investigación que se genera local 
e internacionalmente sobre temas diversos como 
el patrimonio cultural, artes visuales, literatura, 
teatro, música, danza, gestión cultural, turismo 
cultural y museos. De esta forma, la revista se 
convierte en un referente importante para futuras 
investigaciones.

En este sentido, el presente número temático 
titulado Museos, interculturalidad, descolo-
nización y resistencia fue editado por el Museo 
Nacional de Etnografía y Folklore (MUSEF) a la 
cabeza de mi persona, Salvador Arano Romero y 
Gabriela Behoteguy. En el proceso se pudieron 
recibir ocho artículos académicos inéditos, los 
cuales pasaron por el debido proceso de revisión 
y corrección. Conforme a los trabajos recibidos, 
se puede dividir este número en dos partes. 

Una primera donde se discute sobre museos que 
se encuentran en ciudades principales. Así, se 

muestran dos trabajos sobre el MUSEF, uno que 
habla sobre los cambios epistémicos en la elabo-
ración de guiones museológicos y museográ�cos, 
escrito por Salvador Arano Romero, y otro que 
muestra la importancia del proyecto MUSEF más 
cerca de ti como mecanismo de difusión del pat-
rimonio, redactado por Milton Eyzaguirre. Poste-
riormente, presentamos el trabajo de Silvana Di 
Lorenzo y Veronica Jeria sobre las experiencias de 
conservación y museografía en el Museo Etnográf-
ico “Juan Francisco Ambrosetti” de Buenos Aires 
(Argentina). Esta parte �naliza con el aporte de 
Vania Rueda, quien nos muestra la importancia 
del Museo Artecampo de Santa Cruz de la Sierra y 
su trabajo comprometido con artesanas.

La segunda parte se enfoca en explorar los mu-
seos comunitarios, con las ventajas y desventajas 
de su funcionamiento. Primero, se cuenta con el 
artículo de Juan Carlos Patón y Amy Van Allen, 
quienes comparten el trabajo que viene desem-
peñando la Asociación de Representantes de Mu-
seo Comunitarios del Qhapaq Ñan, a través de la 

1 Tejedora y artista plástica. Directora del Museo Nacional de Etnografía y Folklore (MUSEF). elviraespejoayca@yahoo.com
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aproximación a seis casos. Luego, Isaac Callizaya 
hace un recuento histórico del Museo Isla Pariti, 
acercándose a los numerosos cambios y proble-
mas administrativos que ha sufrido, pero con la 
�rmeza de mostrar la identidad de la comuni-
dad. Seguidamente, Abraham Coaquira re�ex-
iona sobre la situación del Museo Comunitario 
de Santiago de Okola, sus enfoques, estrategias y 
la lastimosa clausura. Para �nalizar, Luis Arturo 
Herrera y Xareni Contreras nos describen los dis-
tintos pensamientos que se generaron con la lle-
gada del Museo Xicochimalco a la comunidad de 
Xico Viejo (México).

Con estos contenidos y planteamientos, el núme-
ro 32 de la revista Piedra de agua muestra difer-
entes contextos, situaciones y problemas que se 
encaran desde entes estatales, comunales o priva-
dos para la creación, mantenimiento y proyec-
ciones de los museos. Las experiencias vertidas en 
los artículos pueden servir de ayuda para otras in-
stituciones dedicadas a la difusión de patrimonio 
cultural. Así mismo, resulta interesante ver cómo 
en diferentes lugares de Bolivia y Latinoamérica 
los paradigmas se van replanteando con nuevas 
propuestas, sobre todo ligadas a las comunidades 
y la sociedad en general.


