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Resolucion del -
Consejo de Administracion
N° 113/2022

'VISTOS:

La Constitucién Politica del Estado.
La Ley N° 1178, de 20 de julio de 1890, de Administracién y Control Gubernamentales.

La Ley N° 1670, de fecha 31 de octubre de 1995, crea la Fundacion Cultural del Banco Central de Bo!ivia

La Ley N° 398, de 2 de septiembre de 2013 crea el Centro de la Cultural Plurinacional y modifica el Articulo 82
de la Ley N° 1670.

Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE).

El Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 201 7, que aprueba las Normas Basicas del, Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPQ).

El Reglamento. Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB, aprobado ..
mediante Resolucién del Consejo de Administracién N* 84/2018, de fecha 15 de noviembre de 2018.

El Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por el Directorio del Banco Cantral
de Bolivia mediante Resolucién N° 052!2018 de 17 de abril de 2018.

El informe FCBCB.DG.PLA N° 015/2022, de 10 de noviembre de 2022, emitido por la Responsable de
Planificacién de la FC BCB.

El Informe FC -BCB UNAJ N° 527/2022, de 11 de enero de 2022, emitido por la Unidad Nacional de Asuntos
Juridicos de la FC-BCB.

El Acta N® 47/2022, de 16 de noviembre de 2022, emitida por el Consejo de Administracién de la Fundacion
Cultural del Banco Central de Bolivia.

CONSIDERANDO:

- Que el Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado dispone: "La administracién pablica se rige
por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social,
ética, fransparencia, :guafdad competencra eficiencia, calidad honestidad, responsabilidad y
. resulfados”. : '

Que el Articulo 27 de La Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, Ley de Administracién_y Control
Gubernamentales sefiala que "cada entidad del sector ptblico elaboraré en el marco de las ncrmas
bésicas dictadas por los érganos rectores los reglamentos espec.ff cos para el funcionamiento-de los
sistemas de administracion”.

:* Que la Ley N° 1670, del Banco Central de Bolivia, de 31 de octubre de 1995, en su Articulo 81 dispone
- |a creacion de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC BCB), como persona colectiva
estatal de Derecho Publico, bajo-tuicion del BCB, con personalidad juridica y patrimonio propios,
con competencia administrativa, técnica y financiera, cuyo funcionamiento se regira por las politicas
culturales que emita el Poder Ejecutivo y por sus estatutos que serédn aprobados por el
- Directorio del Banco Central de Bolivia. g

Que la Ley N° 398, de 2 de septlembre de 2013, crea el Centro de la Cultura Plurinacional, bajo la
-tuicién y administracion de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, asimismo modifica el
Articulo 82 de la Ley N° 1670, de 31 de octubre de 1995, del Banco Central de Bolivia, modificada por
el Articulo 2 de la Ley N° 2389, de 23 de Mayo de 2002, que afiade al Museo Nacional de Are (La
Paz) bajo tuicion y administracién de la Fundacién Cultural del’ Banco Central de Bolivia, con el
siguiente texto: “Articulo 82. La Fundacién tendra la tuicién y administracion de los siguientes
repositorios nacionales: Casa Nacional de Moneda (Potosi), Casa de la Libertad (Sucre), Archivo y
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Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre), Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz), Museo
Nacional de Arte (La Paz) y el Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), sin que pierdan su
condici¢n de patrimonio cultural e histérico del Estado Plurinacional (...)

Que la ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE),
“tiene por objeto establecer el Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE), que conducira el
proceso de planificacion del desarrolio integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del

e Vivir Bien®.
i . Queel Decreto Supre"mo N° 32486, de 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones (NB-SPO), tiene por objeto, “regular la aplicacién del Sistema de
Programacion de Operaciones en las entidades del sector pablico, determinando los procedimientos
a emplear, medios y recursos a utilizar; en funcién al tiempo y espacio, permitiendo la programacion
.

de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en el marco de los
planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacion Integral del Estado”.

Que el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de la FC-
BCB, aprobado mediante Resolucién del Consejo de Administracion N° 94/2018, de fecha 15 de
noviembre de 2018, tiene por objeto “regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de
Operaciones (SPQ), en la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), detallando los
procesos, medios y responsables de la formulacién, aprobacion, seguimiento y evaluacién del Plan
Operatjyo Anual (POA)".

Que el Articulo 9 del Estatuto de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por el
Directorio del Banco Central de Bolivia mediante Resolucién N° 052/2018, de 17 de abril de 2018
establece que “la Méxima Autoridad de la FC-BCB es su Consejo de Administracién. Es responsable
de definir las politicas de la FC-BCB, establecer sus estrategias administrativas, financieras,
operativas y su normativa interna, con la finalidad de procurar el cumplimiento de su objeto”.

Que el Inciso b) del Articulo 10, del referido Estatuto sefiala que el Consejo de Administracién tiene
facultades para "aprobar. reglamentos, manuales y otra normativa interna, asl como la estructura
organizacional...”

Que el Manual de Organizacién y Funciones de la FC-BCB, aprobado mediante Resolucién del
_ Consejo de Administracion N° 76/2022, de 16 de diciembre de 2020, en lo que concierne a la Direccion
General, en el Inciso |) establece como una de sus funciones: “Gestionar y supervisar la elaboracién
de Manual de Organizacién y Funciones, Manual de Puestos de la FC-BCB, Manual de Procescs y
 Procedimientos y toda normativa interna para su correspondiente aprobacién por parte del Consejo
@Q@,wm%» de Administracién, en estrecha coordinacién con los Repositorios Nacionales y Centros Culturales”.
m CONSIDERANDO:" .
2 ). 9Que mediante Resolucion de Consejo de Administracién N° 61/2022, de 20 de julio de 2022, la maxima
" “\n, ko autoridad de la entidad de la FC-BCB deja sin efecto la Resolucion de Consejo de Administracion N°®
63/2020, de fecha 30 de octubre de 2020, referida al Manual de Proceso y Procedimientos para la
Planificacion Estratégica y Operativa de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia: En ese
% marco, encomienda a la Direccion General, a través de Seccion de Planificacion, la actualizacion del
.\ Manual en cuestién, para lo cual le otorga el plazo de 120 dias calendario a partir de la emision de la
% Resolucién de Consejo de Administracion 61/2022. £ z

Que cursa el Informe Técnico FCBCB.DG.PLA N° 015/2022, de 10 de noviembre de 2022, emitido por

5 "@"& la Responsable de Planificacién quien informa que la Seccion de Planificacién ha actualizado el
wﬂ- ?Manual en cuestion dado que responde “a la necesidad de actualizar los criterios orientadores del
el Maman

nan /T quehacer inherente a la planificacion de acciones institucionales en diferentes periodos de tiempo, asi

P s i 2 M |
rogose . como el seguimiento a la correcta conduccion y ejecucion de la misma. En ese afén, el documento
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contempla los criterios procedimentales y de accién, adoptados por la FC-BCB respecto a la forma
vigente de implementar internamente los sistemas de planilicacion estratégica y programacién de
operaciones, a fin de actualizar el conducto interno a seguir, para llevar adelante la formulacion,
ejecucion, gestién, seguimiento y evaluacion de la planificacién instituciorial de mediano y corto plazo”.

- Que asimismo, informa que por Instructivo de Direccion General N° 059/2022, de 4 de noviembre de

2022, la propuesta elaborada fue difundida entre las dreas organizacionales dependientes de la FC-
BCB, solicitando la validacion de los mismos o la contrapropuesta respectiva. En ese sentido, sefiala
due se obtuvo la validacién integral de los mismos, la cual se encuentra respaldada por las actas de
validacién, firmadas por los servidores publicos, adjuntas al Informe. Por lo que estatlece la viabiiidad
operativa del Manual de Proceso y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia el cual se encuentra perfectamente ilustrado por el

cuadro N° 1, elaborado por la Seccién de Planificacion:
COMPONENTES DEL MANUAL ACTUALIZADO DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA

LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB

Elaboracién del Plan
Estratégico
Institucional (PET)

fonal (PED

-|Generar un documentn que opere como Instrumento estratégico

para la gestién sustantiva y administrativa de la Fundacidn
Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) con cardcter
plurianual de cinco afios y en articulacién con la planificacién
estatal de largo y mediano plazo.

Analizar y evaluar mediante una wvaloraciéon cuantitativa y/o
cualitativa el avance o cumplimiento de las metas, resultados y
Acciones de Mediano Plazo (AMP) establecidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEL), ya sea en el medio término para
identificar desviaciones en su consecucidn y reconducir la misma,
o al concluir el periodo de vigencia del mismo.

Elaboracién del Plan

Generar un instrumento. de planificacién que oriente la gestidn
institucional durante un afio calendario, el cual se encuentre
articulado al Presupuesto Institucional de acuerdo a lo

Operathn il establecido en la normativa vigente y contemple las Acciones de
(POA) Corto Plazo, Operaciones, Tareas y Recursos a ejecutarse
durante la gestién programada. y
ol lot U adetar la planificacion institucional programada para un afio
Mndlﬂcaciones _;.‘_a:I calendario - articulada con el. Presupuesto - determinando la
FORMULACION Y Pli_m-Q?_l_!!rgtl‘_i(P A.ﬁ"al factibilidad e implicancia del requerimiento de acuerdo a lo
EVALUACIONDE LA~ (POA) P iy establecido en la normativa vigente.
PLA NIFICA CION
mm;‘nnﬁ : Verificar la programacién y posterior registro de la ejecucion
Certificaciones del |operativa de una accidén o actividad institucional a través de
Plan Operativo Anual |Certificacidon POA, como documento primordial para el inicio'de
(POA) todo proceso de contratacién de’ bienes y servicios de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia. ;
Y |Generar reportes periédicos de la ejecucién del Plan Operativo
< lanual (POA) los 'cuales permitan establecer los avances
. |conseguidos respecto a los previstos para cada Accién de Corto
Plazo (ACP) de Ig gestién que corresponda.
£ -3
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Qu en ese marco, la Responsable de Planificacion solicita que la Unidad Nacional de Asdnlos
Juridicos emita el informe legal correspondiente y que se ponga a consideracién del Consejo de
Administracion, para su aprobacién. iy 3

Que acompafia al informe referido, el texto in extenso del Manual de Procesos y Procedimientos para
la Planificacion Estratégica y Operativa de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, Versién
2.01, de noviembre 2022, que contiene once puntos {0s cuales son: 1.- Antecedentes; 2.- Objetivos;3
Sistema de Planificacion Integral del Estado; 4. Sistema de Programacion de Operaciones; 5. Alcance
del Manual; 6. Responsabilidad; .7. Términos, Abreviaciones y Simbolos; 8. Marco Normativo: 9.
Componentes del Manual para la Planificacién Estratégica y Operativa de la FC-BCB; 10. Desarrollo
de Procesos y 11. Consideraciones Finales. '

CONSIDERANDO:

4 Que el Informe FC-BCB UNAJ N° 527/2022, de 11 de noviembre de 2022, concluye la viabilidad legal W
de acuerdo a lo establecido por el Estatuto de la FC-BCB, el Manual de Organizacién y Funciones, y
el Informe Técnico FCBCB.DG.PLA N° 015/2022, de 10 de noviembre de 2022, emitido por la
Responsable de Planificacion de la FC-BCB, la cual justifica la necesidad de aprobar la actualizacion
del MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y

2 ; OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BAHCO CENTRAL DE BOLIVIA, estableciéndose

como prioridad su aprobacion por el Consejo de Administracion de la FC-BCB, instancia que mediante

Resolucion de Consejo de Administracion N° 61/2022, de 20 de julio de 2022, encomend6 a la

Direccién General, a través de Seccion de Planificacion, la actualizacion de! Manual en cuestion,

% \ otorgandole el plazo de 120 dias calendaric a partir de la emisidn de,la Resolucién de Consejo de -
¥

Administracion mencionada.

Que el referido Informe recomienda remitir los antecadentes y el presente informe para la emision de !
la Resolucién correspondiente el Consejo de Administracién, que considere la aprobacion por
Actualizacién del MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE .
! BOLIVIA, en sus once (11) puntos que contienen 7os procesos y seis procedimientos, descritos en el
Cuadro N° 1 del Informe Técnico. Una vez aprobado se recomienda remitir una copia del citado
Manual a las &reas organizacionales dependientes de la FC-BCB para su conocimiento y aplicacion.

Que mediante el Acta N° 47/2022, de 16 de noviembre de 2022, emitida por el Consejo de
Administracién de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, se aprueba la solicitud de la
Responsable de Planificacion. g

POR TANTO:

'El CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE
BOLIVIA, en uso de sus especificas funciones y atribuciones,

i - RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR el ‘MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
; PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FUNDACION CULTURAL
~ DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA", en sus once (11) puntos que contienen dos
procesos y seis procedimientos, y en consideracion del Informe Técnico FCBCB. DG.
PLA N° 015/2022, de 10 de noviembre de 2022, emitido por la Responsable de
Planificacion de la FC-BCB. “

SEGUNDO: APROBAR el Informe Técnico FCBCB. DG. PLA N° 015/2022, de 10 de noviembre
: de 2022, emitido por la Responsable de Planificacién de la FC-BCB y el Informe FC-
BCB UNAJ N° 527/2022, de 11 de noviembre de 2022, de la Unidad Nacional de
Asuntos Juridicos de la FC-BCB, documentos que forman parte indivisible de la
presente Resolucion.
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TERCERO: Encomendar el cumplimiento de la prem.n*e Resolucién al Director General y
' Directores de Repositorios Nacionales y Centics Culturales de la Fundacién Cultural
del Banco Central de Bolivia.

Registrese, Cumplase, Comuniquese y Archivese.
La Paz, 16 de noviembre de 2022

Luis Oporto Ordofiez
PRESIDENTE

. Jhonny Quino Crogu
- 4CONSEJERO

JoséAntonio Rgtha Torrico
CONSEJERO

ManuslFernando Monroy Chazarreta
CONSEJERO

ur.fﬁT URA MATIONAL DE ASUNTOS JURIDIG .

- |COPIAF|EL DEL DMGINA,.;

Cic Archivo UNAJ
La Paz,..... B, oraricirne ' ....... 20 ZZ:IP 2.

Calle Fernando Guachalla N? 476

Telfs: 2424148 - 2418419 | Casilla postal 12164 B ' Pagina5de5

E-mail: fundacion@fundac:oncuIturalbcb gob bo | www.fundacionculturalbcb.gob bo

La Paz - Bolivia

12022 ANO DE LA REVOLUCION CULTURAL DADA LA DESPATRIARCALIZACION: POR/UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA CONTRA LAS MUIERES

i : i =, Sl



7 | SR VYN, £STADO PLURINACIONAL DE
Banco Ceﬁt.ral-de'.aolivi'a i BOLIVIA

" FUNDACION CULTURAL :
DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

MANUAL DE PROCESOS Y

~ PROCEDIMIENTOS PARALA
“ PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
- OPERATIVADELAFC-BCB

DIRECCION GENERAL —
- SECCION DE PLANIFICACION

"VERSION 2022 - V. 2.01



g SRR
S

Fundacién §

ESTADO PLURINACIONAL DE

:B:& nc 0 C e .I"l t:r a | : .(;QI .B (:Ill\.:r i :i . | BOLIVIA

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACIéN
ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB

FICHA DE CONTROL DE DOCUMENTOS

NOMBRE DEL DOCUMENTO: MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA

REGLAMENTOS Y MANUALES INTERNOS DE LA FC - BCB
CODIGO DEL DOCUMENTO: FC - BCB - DG - PLA 01
VERSION: 2022 - V. 2.01

COMPONENTES DEL DOCUMENTO

COMPONENTES DEgg‘;ﬁ’:g’}g EL FOJAS
TITULOS : 11 3-71
SUBTITULOS 7 ; 3—-67
FICHAS 8 ! 15 — 66
FLUJOGRAMAS N 6 . 23-70

INSTANCIAS DE PROYECCION Y CONTROL

Elaborado por: ~ Revisado por:

Ira varez Gomd:
' RESPONSABLE
= DE PLA IFICACION a,

™ FUNDACION CULTURAL DI i
7ANCO CENTRAL oF oo nk

Clr;fn Alvarez Gor
RESPONSABLE

= DE PLANIFICACION|a
Funmm NCULTUHA j

Técnico Jefatura )




S Cédigo:
h—— MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA i
S PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB e
' ] 2022-V. 2.01
RS S ROt DIRECCCION GENERAL — SECCION DE PLANIFICACION s
CONTENIDO
1  ANTECEDENTES ......ccccicmcimmmesnnnanesnsresnsassencsscnssnsasssssssnsnmsensans 6
S o 1= =5 1 1Yo 13O 6
2.1 OBJETIVO GENERAL. ....caiimmmmmmmmsemmssgrrancarsnss snxns 6
2.2 OBJETIVOS ESPECiFFCOS .......................................... 6
3  SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO........... I
4 SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES.................. 7
5 ALGANGE DEE MANUAL iumsionssonssvsnsonessmsivenssvissinsussvysvonsss 8
6 RESPONSABILIDAD:.c.onmwmimmmnmmmmmsssssssssmsnions 8
7 TERMINOS, ABREVIACIONES Y SIMBOLOS ........ccccrnruiururennnes 8
74 DEEMIBIONES. .cnommvnmbsmumibrammentedmans 8
T2 PORENIBBIONEE: cionssnoninsssssssssssisisisiis st 1
126 | T ISR 12
B | ARG NORMATING il 13

COMPONENTES DEL MANUAL DE PROCESQOS b 4

PROCEDIMIENTOS PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y 13
OPERATIVADE LA FC-BCB......c.ccitiiiiirnirisea e seesesrensessnanens _
DESARROLLO DE PROCESOS.......c.ccoenammisrsamniniisnisunssossansnsss _ 14
10.1 PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE LA 15
PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO.................

10.1.17 MAPA DE PROCESO.....ccousmmpeiansonsmsmssnsnassorssonnsiioss 15

10.1.2 FICHA DE PROCESOD...cccvavcsscsnsmmmnusvinnivmagssnsnsss 16



S, Cadigo:
———. MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA B '3&3‘;“‘3 >
"-Fl‘":"\ PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB e
j T3, 2022 - V. 2.01
Banco Central de Bolivia DIRECCCION GENERAL — SECCION DE PLANIFICACION A g
10.1.3 FICHAS Y FLUJOGRAMAS DE PROCEDIMIENTOS
DEL PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE LA k74
PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO ...........
10.1.3.1 FICHA DE ELABORACION DEL PLAN 17
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PENossmnssamammis ,
10.1.3.2 FLUJOGRAMA DE ELABORACION DEL PLAN 23
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PED...comnummmioan
10.1.3.3 FICHA DE EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO 29
DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 120 | S—
10.1.34 FLUJOGRAMA DE EVALUACION DEL
CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 33
INSTETUGIONAL (PR, oovssmuncsmsnssmsise
10.2 PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE LA 57
PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO......cvvvvii..
10.2.1 MAPA DE PROCESO.....o it iie e 37
10.2.2 FICHA DE PROCESD. ... oot e 38
10.2.3 FICHAS Y FLUJOGRAMAS DE PROCEDIMIENTOS
DEL PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE LA 39
PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO........... '
10.2.3.1 FICHA DE ELABORACION DEL PLAN 39
OPERATIVO ANUAL (POA). ... oeeeo oo
10.2.3.2 FLUJOGRAMA DE ELABORACION DEL PLAN 46
OPERATIVO ANUAL (POAY.....cccowmmnscmnios s
10.2.3.3 FICHA DE MODIFICACIONES AL PLAN 54
OPERATIVO ANUAL (POA)... . oovoo oo
%’ - '. o
%‘fﬂn‘ggﬁf‘:‘ 10.2.3.4 FLUJOGRAMA DE MODIFICACIONES AL PLAN 57

OPERATIVO ANUAL (PORY....o oot vaximmone




N Cadigo:
E—— MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA et
S PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB i
_ Tl g - 2022 V. 2.01
NS Searb R sn RPN DIRECCCION GENERAL — SECCION DE PLANIFICACION iy
10.2.3.5 FICHA DE CERTIFICACIONES DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (POA)........oevn. SR 60
10.2.36 FLUJOGRAMA DE CERTIFICACIONES DEL 82
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)......ccooviiiiiiiiiniiannn,
10.2.3.7 FICHA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA 63
EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA).......
10.2.3.8 FLUJOGRAMA DE EVALUACION Y
SEGUIMIENTO A LA  EJECUCION DEL PLAN 67
OPERATIVO ANUAL (POA)....iiiiiiiiieie i
11 CONSIDERACIONES FINALES..........ccoovumminrinannnns AR . 71




Cédigo:
FC-BCB-DG-

gl
N
e MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA PLA 01

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB Version:

2022-V.2.01

Fundacion

Banco Central de solivia DIRECCCION GENERAL — SECCION DE PLANIFICACION ’;ag;’;ﬁ‘

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA
DE LA FUNDACION CULTURAL DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

1. ANTECEDENTES

La Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB), es una persona colectiva estatal
de derecho publico, se encuentra bajo tuicion del Banco Central de Bolivia (BCB) y cuenta con
personalidad juridica y patrimonio propios. Es una institucion con competencia administrativa,
técnica y financiera. Se rige por la Ley N° 1670 de 31 de octubre de 1995, modificada por Ley
N° 2389 de 23 de mayo de 2002 y Ley N° 389 del 3 de septiembre del 2013, las politicas
culturales del Organo Ejecutivo, su Estatuto y sus Reglamentos.

Conforme las disposiciones de la Ley N° 1670, el objeto de la FC-BCB es mantener, proteger,
conservar, promocionar y administrar los Repositorios Nacionales y Centros Culturales.

La FC-BCB actualmente tiene la tuicion y administracién de la Casa Nacional de Moneda
(Potosi), la Casa de la Libertad (Sucre), el Archivo y Biblioteca Nacionales de Bolivia (Sucre),
el Museo Nacional de Etnografia y Folklore (La Paz), el Museo Nacional de Arte (La Paz), el
Centro de la Cultura Plurinacional (Santa Cruz), el Centro de la Revolucién Cultural (La Paz)y
el Centro Cultural Museo Marina Nufiez del Prado (La Paz), sin que estos Repositorios
Nacionales y/o Centros Culturales pierdan su condicion de patrimonio cultural e histérico del .
Estado Plurinacional de Bolivia. Ademas de otros que pudieran crearse y pasen bajo su tuicion
y/o administracion.

2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

El documento “Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y

Operativa de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia (FC-BCB)” pretende

estandarizar y homogeneizar las acciones rutinarias de la institucién respecto a la planificacion

de mediano y corto plazo realizadas conforme las dinamicas vigentes de coordinacion interna
Y €xterna en el marco de la normativa vigente.

Establecer los insumos, procedimientos, productos, responsables y tiempos de cada
procedimiento, los cuales orienten el desarrollo de la planificacion de corto y mediano
plazo de la institucion. '
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= Definir los flujos que expresen diagramaticamente el desarrollo de los procedimientos
respectivos, facilitando su compresion y correcta aplicacién por parte de todas las
Areas, Unidades y Secciones Organizacionales de la entidad.

= Estandarizar y ordenar internamente el desarrollo de las actividades y procedimientos
administrativos inherentes a la formulacion, seguimiento, evaluacion y modificacion de
la planificacién de mediano y corto plazo de la entidad.

3. SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), es el conjunto organizado y articulado
de normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la
planificacion integral de largo, mediano y corto plazo del Estado, actualmente — segun los
lineamientos gubernamentales imperantes plasmados en la normativa vigente — este sistema
conduce el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia,
en el marco del Vivir Bien.

El Sistema de Planificacion Integral del Estado, busca:

= | ograr que la planificacion de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado
y armonico, y sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con
participacion y en coordinacion con los actores sociales.

= Orientar la asignacién éptima y organizada de los recursos financieros y no financieros,
para el logro de las metas, resultados y acciones identificadas en la planificacion.

» Realizar el seguimiento y evaluacion integral de la planificacién, basado en metas,
resultados y acciones, contribuyendo con informacién oportuna para la toma de
decisiones de gestion publica.

Los planes de mediano plazo del Estado se encuentran compuestos — entre varios otros — por
los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) de las entidades publicas, los cuales permiten a
cada entidad o institucion pulblica establecer — en el marco de sus atribuciones — su
contribucién directa a la implementacion de planes estatales de largo plazo y se elaboraran de
rzforma simultanea y coordinada con los planes de mediano plazo de las entidades rectoras del

gun los programas y proyectos definidos en el marco de la plamf icacion estratéglca
quinquenal de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia.
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Este sistema, se encuentra respaldado a través de las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPO) aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de
fecha 5 de julio de 2017 y a nivel interno a través del Reglamento Especifico del Sistema de
Programaciéon de Operaciones (RE-SPO) de la Fundacion Cultural del Banco Central de
Bolivia, aprobado mediante Resolucion del Consejo de Administracion N° 094/2018 de fecha
15 de noviembre de 2018.

5. ALCANCE DEL MANUAL

El “Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacién Estratégica y Operativa de la
Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia”, debera ser empleado de manera obligatoria
por todas las Areas Organizacionales de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia,
cuyas funciones se encuentren vinculadas con el objetivo del presente documento.

6. RESPONSABILIDAD

El Area Organizacional responsable del seguimiento al cumplimiento del presente documento
es Direccion General de la FC-BCB. De manera subsidiaria, las Unidades responsables de su
cumplimiento son:

= La Seccién de Planificacion dependiente de Direccion General, asi como las y los
servidores publicos cuyas funciones se encuentren vinculadas con el objeto de los
Procesos y Procedimientos contenidos en el presente documento.

= Los Repositorios Nacionales y Centros Culturales, a través de — principaimente — sus
Unidades de Administracion y Finanzas seran los directos responsables del
cumplimiento del presente documento, asi como los servidores publicos cuyas
funciones se encuentren vinculadas con el objeto del presente manual.

7. TERMINOS, ABREVIACIONES Y SIMBOLOS

Para la correcta y uniforme utilizacién del Manual de referencia, se precisan definiciones,
abreviaturas y simbolos utilizados para la elaboracion del documento.

7.1 Definiciones

Las principales categorias empleadas en el contenido del presente Manual, responden a las
siguientes definiciones:

Manual de Procesos y Procedimientos. - El Manual de Procesos y Procedimientos
(—f% ' s un documento que relaciona de forma secuencial los pasos necesarios a desarrollar para
oo la ejecucion de un procedimiento y por consiguiente para el cumplimiento de un proceso. Este
" documento de forma amplia, permite determinar los procesos, procedimientos, actividades,

responsables, tiempos de ejecucion, insumos y productos inherentes a lo ejecutado por cada
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2. Proceso. - El proceso es el conjunto de procedimientos cuya interrelacion secuencial
genera un producto especifico con valor agregado que contribuye directamente al
cumplimiento de la misién y la visién de la institucion. '

3. Procedimiento. - El procedimiento es el conjunto de actividades desarrolladas de
manera secuencial, estandarizadas e interrelacionadas, que generan insumos que aportan al
desarrollo de otros procedimientos y a su vez contribuyen al logro de un proceso.

4. Actividad. - La actividad es el conjunto de tareas desarrolladas siguiendo un orden
articulado, para generar insumos especificos e intermedios.

5. Mapa de Proceso. - Un mapa de procesos es la representacion grafica de un proceso,
que contribuye de forma significativa al cumplimiento de las Acciones de Mediano Plazo
(AMP) de la FC-BCB; representacion en la cual se consideran los insumos, procedimientos y
resultados o productos que comprenden o integran un proceso. '

6. Ficha del proceso. - La ficha del proceso es una descripcién literal del proceso, donde
se brindan datos e informacién relacionada al mismo; y a su vez, es una ampliacion de la
informacion contenida en el mapa de proceso.

7. Ficha del procedimiento. - La ficha del procedimiento es una descripcion literal del
procedimiento, donde se brindan datos e informacién especifica relacionada al mismo.

8. Flujograma del procedimiento. - El Flujograma del procedimiento o diagrama de flujo,
es una representacion visual de un procedimiento, ordenado de manera detallada y
secuencial en funcién de actividades, pasos, dependencias y responsables que lo integran.
Sirve para presentar y describir de forma dinamica, rapida e identificable los procedimientos
que conforman un proceso.

9. Insumo. - Para fines especificos del presente documento, se define el insumo como
aquel requisito documental o de informacion, que se requiere para dar inicio y posibilitar el
desarrollo de un procedimiento y consecuentemente de un proceso.

El insumo, es por tanto una entrada necesaria para el desarrollo de un procedimiento y un
proceso; entrada que debe ser entendida como aquella documentacion e informacién
estratégica u operativa interna o externa, que interviene y aporta en el logro de un resultado
> gon valor agregado, sin la cual seria imposible la realizacion y desarrollo de un determinado
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10. Producto. - El producto es el resultado inmediato de un procedimiento, el cual puede ser
un documento o informacién final o intermedia que posibilita el logro de un resultado superior
con valor agregado.

En este caso especifico, el producto es una salida del proceso, considerando que el proceso
tiene mas de una salida, las cuales interrelacionadas permiten la consecucién de un resultado
especifico con valor agregado que se encuentra en relacion directa con la mision de la
institucion.

Por tanto, todo producto es al mismo tiempo un insumo, toda vez que aporta a otro
procedimiento y/o al proceso en si mismo.

11. Seguimiento. - Procedimiento continuo a través del cual se supervisa, analiza y
documenta los avances Iogrados por las Areas Organizacionales de la entidad, a través de
la ejecucion de la planificacion operativa anual.

Es la valoracidn cualitativa y cuantitativa de la ejecucion de las Acciones de Corto Plazo,
Operaciones y Tareas programadas anualmente, mientras estas siguen siendo ejecutadas.
La valoracién se realiza en funcion de la programacién anual, para establecer cual es el grado
y tipo de avance en la planificacién anual. Al ser un analisis efectuado mientras el periodo —
anual — sigue siendo ejecutado, permite identificar necesidades de reconduccion de la
ejecucion y asumir las acciones respectivas.

12. Evaluacion. - Procedimiento periédico que contempla un andlisis profundo de
comparacién entre lo programado y lo ejecutado durante un determinado periodo de tiempo,
sus resultados o beneficios son de uso interno y externo.

Es la valoracion cualitativa y cuantitativa de la ejecucion de las Acciones, Operaciones y
Tareas programadas trimestralmente, semestralmente, anualmente o plurianualmente
cuando el periodo de ejecucién se encuentra concluido. La valoracién se realiza en funcion
de la meta establecida en el periodo de analisis, para establecer como fue el cumplimiento
dentro del mismo; toda vez que se trata de un periodo concluido, el tipo o nivel de ejecucién
y cumplimiento — dentro del periodo — no puede reconducirse, en el caso de que existieran
desviaciones o falencias.

13. Planificacién de largo plazo. - Siguiendo las disposiciones establecidas en la Ley N° 777
de fecha 21 de enero de 2016, para fines del presente documento la planificacion de largo
blazo, es aquella que tiene un horizonte de hasta veinticinco (25) afos.

) B. Planificacion de mediano plazo. - Siguiendo las dlsposmlones establecidas en la Ley N°
e y :TA 777 de fecha 21 de enero de 2016, para fines del presente documento la planificacion de

" mediano plazo es aquella que tiene un horizonte de cinco afios y actualmente esta constituida
por la planificacion de desarrollo econémico y social definida por el nivel central, asi como los

ﬁ;‘jm{.\planes sectoriales a cargo de cada Organo Rector.
=

T

Tl

o



\.’-..- . Codigo:
———— MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA B 08 = i~

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB o
Fun_da_ci_én i .

2022-V. 2.01

Banco Central de 8olivia DIRECCCION GENERAL — SECCION DE PLANIFICACION Sy e

15. Planificacion de corto plazo. - Siguiendo las disposiciones establecidas en la Ley N° 777
de fecha 21 de enero de 2016, la planificacion de corto plazo, esta constituida por los Planes
Operativos Anuales (POA) que tienen un horizonte de un (1) afio.

16. Planificacion Estratégica. - Es un proceso a través del cual la entidad define sus
objetivos de mediano y largo plazo e identifica metas y resultados plurianuales; para ello
desarrolla estrategias para alcanzar dichos resultados y localiza recursos para llevar a cabo
dichas estrategias.

17. Plan Estratégico Institucional. - El Plan Estratégico Institucional (PEI) es la herramienta
que permite a cada institucion establecer en el marco de sus competencias y atribuciones la
contribucion directa a la implementacion de la planificacion de largo y mediano plazo del
Estado. Esta herramienta esta a cargo de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la entidad publlca
en el marco de su competencia y atribuciones.

18. Accién de Mediano Plazo. - Denominacion de una determinada accién institucional de
caracter estratégico y duracién quinquenal, las cuales se encuentran establecidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) de la entidad.

19. Accion de Corto Plazo. - Accion institucional de caracter especifico, cuya realizacién —
que corresponde a un periodo fiscal — permite la consecucién de las Acciones de Mediano
Plazo quinquenales, determinadas en el Plan Estratégico Institucional.

20. Operacion. - Enunciado de accion que orienta el logro del resultado esperado por una
determinada Accion de Corto Plazo (ACP).

21. Tarea. - Conjunto de actividades especificas y concretas que permiten alcanzar las
operaciones definidas.

22. Meta. - Unidad de cuantificacion de los resultados esperados de cada una de las
medidas o indicadores establecidos en la planificacién estratégica u operativa.

23. Medios de Verificacion. — Documentacién idénea, suficiente y pertinente, que se emplea
para respaldar y verificar los resultados alcanzados en la planificacion anual o quinquenal,
por cada una de las Areas Organizacionales.

'? 2 Abreviaciones

-71. principales abreviaciones empleadas en el contenido del presente Manual, son las
siguientes:

FC-BCB: Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia
BCB: Banco Central de Bolivia
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MEFP:
MAE: *

SPO:
PDES:
PSDI:
rEL
POA:
PTO:
AMP:
ACP:
OP:
DA:
7.3 Simbologia

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Maxima Autoridad Ejecutiva

Manual de Procesos y Procedimientos
Sistema de Programacién de Operaciones
Plan de Desarrollo Econémico y Social

Plan Sectorial de Desarrollo Integral

' Plan Estratégico Institucional

Plan Operativo Anual
Presupuesto

Acciones de Mediano Plazo
Acciones de Corto Plazo
Operacion

Direccion Administrativa

Asimismo, la simbologia empleada en el presente documento se ilustra y define en el Cuadro
N° 1. A partir del uso de la misma, se diagraman los flujos de cada procedimiento, mismos que
establecen y describen todas las actividades que los conforman empleando el simbolo que
corresponda segun su naturaleza.

CUADRO N°1 SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA DE FLUJO

‘ PROCESO

siMmBOLO DESCRIPCION SIMBOLO DESCRIPCION

Representa e indica el incioy la --
finalizacién de un procedimiento y DOCUMENTO [ +
a su vez del flujo —_

Representa cualguier tipo de
documento que se utilice o se

R < 4 o A=

epr:sc:.nf; l: re-lali:acmn de una e T .\]
ividad refativas a un ED‘ AISTDS )
procedimiento L

Indica la utilizacion de algan
sistermna informdtico para el
almacenamiento de datos

Representa un punto de decisidn

donde se toma una determinacicn ‘—“-., ARCHN;/_

Representa un archivo de

dentro del flujo, o una accldn N documentacion
alternativa 5
Rezr\::enl‘a el {nclo:te ik i — Representa una conexidén o enlace
e I'llt T i Q" d: o ;:u: s: Ay Y de actividades o tareas dentro una
'er!:.ue. stk ts o ::I CONECTOR pagina, empleado para indicar

cantinuidad del diagrama de flujo

nombre del procedimiento o e T
proceso con el cual se relaciona
Representa la conexion de los
simbolos sefialando el orden en CONECTOR
gue se deben realizar las distintas DE HOJAS
actividades o tareas dentro del = =
— -

flujo del procedimiento

Representa la conexién entre
simbolos de diferentes paginas

Elaboracién: Seccidn de Planificacion.
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8. MARCO NORMATIVO

El presente Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y
- Operativa de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolivia, tiene su fundamento legal
en las siguientes disposiciones juridico-normativas:

= Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.
= |ey N° 1670 del Banco Central de Bolivia de fecha 31 de octubre de 1995.

= Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia, aprobado por el
Directorio del Banco Central de Bolivia mediante Resolucion N° 052/2018 de fecha
17 de abril de 2018.

= Ley N° 004 de Lucha Contra la Corrupcion, Enriquecimiento llicito e Investigacion de
Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, de fecha 31 de marzo de 2010.

= Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, de fecha 20 de julio de
1990.

= Ley N° 530 del Patrimonio Cultural Boliviano, de fecha 27 de mayo de 2014.

» Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) de fecha 21 de
enero de 2016.

= Ley del Presupuesto General del Estado, aprobada para cada gestion fiscal.

= Decreto Supremo N° 3246 de fecha 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (NB-SPO).

= Directrices de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacién e
Inversion Publica para el Presupuesto, aprobadas cada gestion por Resolucion Bi
Ministerial del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de
Planificaciéon del Desarrollo.

= Plan Estratégico Institucional (PEI) vigente de la Fundacion Cultural del Banco
Central de Bolivia.

= Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO) de
la FC-BCB, aprobado mediante Resoluciéon del Consejo de Administracién N°
94/2018, de fecha 15 de noviembre de 2018.

9. COMPONENTES DEL MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB

El presente Manual comprende dos procesos, con sus respectivos proced[mlentos a ser los
siguientes:
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= Formulacién y evaluacion de la planificacién institucional de largo plazo

a) Elaboracioén del Plan Estratégico Institucional (PEI)

b) Evaluacion del Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI)
= Formulacién y evaluacién de la planificacién institucional de corto plazo

a) Elaboracion del Plan Operativo Anual (POA)
b) Modificaciones al Plan Operativo Anual (POA)
c) Certificaciones del Plan Operativo Anual (POA)

d) Evaluacion y Seguimiento a la Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA)
10.DESARROLLO DE PROCESOS

El “Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacién Estratégica y Operativa de la
Fundacién Cuiltural del Banco Central de Bolivia’, abarca procesos administrativos -
estratégicos de la institucion; a partir del reconocimiento, descripcién y estandarizacion de la
secuencia operativa a seguir para la adecuada gestion de los dos sistemas estratégico y
gubernamental — respectivamente — desarrollados en la FC-BCB, conforme la normativa
vigente.

El documento comprende los principales componentes o procedimientos inherentes a la
planificacién estratégica y operativa de la institucion, determinando el modo, los tiempos y los
responsables de ejecutar cada etapa de su formulacion, aplicacién y evaluacion.

Para ello, se expone para cada uno de los dos (2) procesos que integran el presente Manual,
los siguientes componentes:

= Mapa del Proceso, el cual de manera global expone los insumos, los procedimientos a
aplicar y los resultados que éstos generan.

= Seguidamente, se presenta la Ficha del Proceso que desglosa los componentes del
proceso, sus entradas o insumos, sus salidas y principales participantes.

Posteriormente se detallan de manera secuencial en las Fichas de Procedimientos las
. actividades, responsables y plazos que integran y ejecutan los mismos.

Finalmente, los Flujos de Procedimientos ilustran de manera grafica la secuencia
referida, para su mejor compresion.
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10.1 PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACI@N DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

10.1.1 MAPA DEL PROCESO

INSUMOS

MAPA DE PROCESO: FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

PRODUCTOS :

Agenda Patriética 2025. Plan de
Desarrollo Econémico y Social. Plan
Sectorial de Desarrollo Integral del
Sector Cultural. Lineamientos
“|IMetodolégicos emitidos por el Organo
Rector. Matrices quinquenales de Areas

BCB. Evaluacion al Plan Estratégico
Institucional (PEl) del quinquenio
saliente, Evaluaciones y seguimientos a
Ejecuciones POA - PTO de gestiones
anteriores. Presupuesto plurianual.

Organizacionales dependientes de la FC

5

Elaboracién

 del
Estratégico Institucional (PEI)

PROCEDIMIENTOS

~ Plan

Iinforme Técnico de remisién del Plan
Estratégico Institucional (PEl). Plan
Estratégico Institucional
compatibilizado aprobado con
Resolucion del Consejo de
Administracion y Resolucién del
Directorio del Banco Central de Bolivia.

y

Evaluaciones anuales a |a Ejecucian del
Plan Operativo Anual de las gestiones
que integran el quinguenio respectivo.
Instructivos. Formulario Integral de
1|Evaluacién del PEl elaborado por cada
una de las Areas Organizacionales.
Formularios de Detalle de Ejecucion de

Evaluacion del Cumplimiento

Informe Técnico de remisién de la
Evaluacion de Medio Término a la
Ejecucién  del  Plan  Estratégico
Institucional o Evaluacién Integral del
Cumplimiento del Plan Estratégico

metas quinquenales por cada una de del. . Plan Beo iEnerJt:E!:naIéeot:;f:znt:é"?lphoa.c::
las Acciones de Mediano Plazo (AMP) |n5'm“d°na| (PE“ wlen : R
Ejecucion del  Plan  Estratégico
elaborados por cada una de las Areas ik :
R i i Institucional o Evaluacién Integral del
Organizacionales. Evaluacién de Medio i =
. ot i Cumplimiento del Plan Estratéegico
Término a la Ejecucion ‘del Plan —
Estratégico  Institucional  (PEl) de c 2
gestiones anteriores.
RECURSOS :
FINANCIEROS INFORMATICOS

HUMANOS

2022-V.2.01
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10.1.2 FICHA DEL PROCESO

FICHA DEL MAPA DE PROCESO: FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE LARGO PLAZO

Dotar a la FC-BCB de lineamientos institucionales estratégicos de
planificaciéon para el mediano plazo, con un enfoque armonico e
integrado a la planificacién estatal de mediano y largo plazo; los
cuales orienten el accionar estratégico de la FC-BCB con
proyeccién quinquenal.

OBIETIVO DEL PROCESO

RESPONSABLE DEL PROCESO

PROVEEDORES DEL PROCESO ENTIDAD SOLICITANTE

Ministerio de Planificacién del
Desarrollo, Organo Rector en
materia de Cuitura, Areas y
Unidades Organizacionales de
la FC-BCB

Areas Organizacionales de la FC-

Seccion de Planificacion BCB

Agenda Patridtica 2025. Plan de Desarrollo Econdmico y Social.
Plan Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Cultural.
Lineamientos Metodolégicos emitidos por el Organo Rector.
Matrices quinquenales de Areas Organizacionales dependientes
de |la FC-BCB. Evaluacién al Plan Estratégico Institucional (PEIl) del
guinguenio saliente. Evaluaciones y seguimientos a Ejecuciones
POA - PTO de gestiones anteriores. Presupuesto plurianual.

ENTRADAS DEL PROCESO =
f Evaluaciones anuales del Plan Operativo Anual de las gestiones

que integran el quingquenio respectivo. Instructivos. Formulario
Integral de Evaluacién del Plan Estratégico Institucional (PEI).
Formularios de Detalle de Ejecucion de metas quinquenales por
cada una de las Acciones de Mediano Plazo (AMP). Evaluaciones de
Medio Término a la Ejecucion del Plan Estratégico Institucional
(PEIl) de gestiones anteriores.

Informe Técnico de remision del Plan Estratégico Institucional
(PEl). Plan Estratégico Institucional compatibilizado y aprobado
con Resoluciéon del Consejo de Administracién y Resolucién del
Directorio del Banco Central de Bolivia.

Informe Técnico de remisién de la Evaluaciéon de Medio Término a
la Ejecucién del Plan Estratégico Institucional o Evaluacion Integral
del Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional. Documento
amplio de Evaluacion de Medio Término a la Ejecucién del Plan
Estratégico Institucional o Evaluacion Integral del Cumplimiento
del Plan Estratégico Institucional.

SALIDAS DELPROCESO

Presidencia, Consejo de Administracién, Direcciéon General, Unidad
Nacional de Administracion y Finanzas, Repositorios Nacionales y
Centros Culturales

INTERRELACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS

Procesos Administrativos, Financieros, Recursos Humanos,
2 Iinformdticos

PROCESOS DE APOYO
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10.1.3 FICHAS Y FLUJOGRAMAS DE PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE
FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE
LARGO PLAZO

El Proceso de Formulacién y Evaluacién de la Planificacién Institucional de Largo Plazo de la
FC-BCB, se encuentra comprendido por dos (2) procedimientos:

a) Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI)

b) Evaluacién del Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI)

Ambos procedimientos se circunscriben al horizonte estratégico quinquenal de la entidad y se
contextualizan — actualmente — en el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

10.1.3.1 FICHA DE ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)

PROCEDIMIENTO

|. IDENTIFICACION

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE
LARGO PLAZO

ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEN)

II. GENERALIDADES

Generar un documento que opere como instrumento estratégico
| para la gestion sustantiva y administrativa de la Fundacién Cultural
. |del Banco Central de Bolivia (FC-BCB) con caracter plurianual de
" |cinco afios y en articulacién con la planificacion estatal de largo y
~ |mediano plazo.

" |Agenda Patridtica 2025. Plan de Desarrollo Econémico y Social. Plan
||Sectorial de Desarrollo Integral del Sector Cultural. Lineamientos
- [Metodolégicos emitidos por el Organo Rector. Matrices
* |quinquenales de Areas Organizacionales dependientes de la FC-
~ |BCB. Evaluacion al Plan Estratégico Institucional (PEl) del
~ |quinquenio saliente. Evaluaciones y seguimientos a Ejecuciones
~ [POA - PTO de gestiones anteriores. Presupuesto plurianual.

.~ |Informe Técnico de remisién del Plan Estratégico Institucional
" |(PEI). Plan Estratégico Institucional compatibilizado y aprobado con
_|Resolucién del Consejo de Administracién y Resolucién del
" |Directorio del Banco Central de Bolivia.
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_ NORMATIVA ESPECIFICA QUE
GULAELP MEN

T RESPONSABLES DEL

Organo Rector en Materia de
Planificacién

Organo Rector en Materia de
Culturas

Presidente de la FC-BCB

Direccién General

. Seccién de Planificacién

Consejo de Administracién,
Presidente, Direccién General,
Directores de Repositorios
'Nacionales & Centros Culturales,
Jefes Nacionales v Seccién de
Planificacién

Seccién de Planificacién

‘[Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).
|Ley N® 1670. Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
|de Operaciones (RE-SP0O). Plan de Desarrollo Econdédmico y Social

(PDES) del quinquenio correspondiente. Plan Sectorial de
' |Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Cultural del quinquenio
correspondiente.

: Direccién General de la FC-BCB - Seccidn de Planificacion. Jefes

PROCEDINHENTO
' |de Presupuestos.

Administrativos Financieros de Repositorios Nacionales y Centros
Culturales. Unidad Nacional de Administracién y Finanzas. Seccién

Sesentay seis (66) dias hdbiles internos

___ACTIVIDAD

1. Emite la planificacion de largo y mediano plazo del
nivel central del Estado y los lineamientos de
formulacién del PEI. .

2. Remite - de oficio o a solicitud de la entidad - el Plan
Sectorial de Desarrollo Integral debidamente
compatibilizado por el Organo Rector en Materia de
Planificacion, mediante dictamen o el instrumento que
corresponda.

Externo

3. Instruye iniciar el proceso de formulacién del Plan
Estratégico Institucional (PEl) de la FC-BCB a través de
Direccién General.

; 1dia
4. Deriva a la Seccién de Planificacién la instruccién

inherente al proceso de formulacién del Plan
Estratégico Institucional (PEl) de |la FC-BCB.

5. Elabora la propuesta preliminar de proyeccién
estratégica institucional para el nuevo quinquenio
como base para la formulacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI). '

2 dias

7. Elabora los instrumentos (anexos) y requerimientos

6. Definen lineamientos basicos para las Acciones de

Mediano Plazo (AMP) del nuevo quinguenio. bidias

intrainstitucionales para la formulacién del Plan

Estratégico Institucional (PEI).

8. Proyecta el instructivo y anexos solicitando la
informacion para la formulacién del Plan Estratégico
Institucional (PEl) y convocando a taller institucional.

2 dias

9. Remite los documentos para consideracién de

Direccion General.
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Direccién General

Seccién de Planificacion

Unidades Organizacionales
dependientesde laDA - 1

Director (a) del Repositorio Nacional
o Centro Cultural

Unidades Organizacionales de los
Repositorios Nacionales o Centros
Culturales

Seccion de Planificacién

Unidades Organizacionales
dependientesde laDA-1

Yuhidades Organizacionales de los
'.-Repositorios Nacionales y Centros
Culturales

idades Administrativa Financiera
=fje los Repositorios Nacionales y
: Centros Culturales

contenido firma
Planificacién

y devuelve a la Seccion de
para su existieran
observaciones devuelve a la Seccidon de Planificacion
para su correccion. '

remisiéon. Si

11. Remite el instructivo de forma fisica y digital a todas
las Unidades y Areas Organizacionales de la entidad.

1/2 dia

12. Prepara el Taller de Formulacion del Plan

Estratégico Institucional (PEl).

5 dias

13. Elaboran sus proyecciones, formularios y toda la
informacién solicitada para el desarrollo del Taller de
Formulacién del Plan Estratégico Institucional (PEIl).

3dias

14. Recibe el instructivo y solicita a la Unidad de
Administracién y Finanzas que en coordinacién con
todas las Unidades Organizacionales del Repositorio
Nacional o Centro Cultural elabore la informacién
requerida.

15. Elaboran sus proyecciones, formularios y toda
informacidén solicitada para el desarrollo del Taller de
Formulacién del Plan Estratégico Institucional.

6dias

16. Realiza el Taller de Formulaciéon de Plan Estratégico
Institucional (PEl) con la participacion de IJefes
Administrativos Financieros, Jefes de Unidades
Sustantivas, Directores de Areas Organizacionales y
personal sustantivo y administrativo clave.

2 dias

17. Procesan, ajustan y culminan su programacidn para
el quinquenio respectivo.

18. Remiten su planificacién estratégica ala Seccidn de
Planificacién para su revisién y consolidacién.

3 dias*

|

19. Procesan, ajustan y culminan su programacién para
el gquinguenio respectivo.

20. Remiten su planificacion estratégica elaborada vy
firmada a conocimiento y consideracidn del Director (a)
del Repositorio Nacional o Centro Cultural.

3 dias
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21. Revisa la informacién y si no existen observaciones
firma y remite a Direccion General de la FC-BCB en
Director (a) del Repositorio Nacional atencion al instructivo emitido.

o Centro Cultural 22. Devuelve a la Unidad de Administracion y Finanzas,

si existen observaciones para su correspondiente
ajuste y/o complementacion.

1dia

23. Recepciona la informacién de la formulacién del
Plan Estratégico Institucional de las Areas
Organizacionales de la FC-BCB vy deriva a la Secci6n de
Planificacion.

Direccién General 1dia

24. Analiza y consolida la informacion fisica.

25. Proyecta el instructivo de solicitud a la UNAF de la
informacién presupuestaria plurianual sobre la base de
la informacién fisica quinquenal consolidada.

Seccién de Planificacién 26. Proyecta instructivos a las Unidades Nacionales 5 dias
dependientes de la DA-1 solicitando informacion de
relevancia para la elaboracion del diagndstico
institucional y otros contenidos del documento.

27. Remite los instructivos para consideracion de
Direccién General. L

28. Revisa los instructivos y si esta de acuerdo con su ’R
contenido firma vy devuelve a la Seccién de
Direccién General Planificacién para su remisién. Si  existieran
observaciones devuelve a la Seccién de Planificacion

para su correccion. 1/2 dia
29. Remite los instructivos de forma fisica a las
Seccién de Planificacio
" Unidades Nacionales de la entidad.
30. Elabora la informacién presupuestaria plurianual
requerida.
Unidad Nacional de Administracién y 4 dias
Finanzas 31. Remite a Direccién General de la FC-BCB en
atencion al instructivo emitido.
32. Elaboran la informacién requerida.
Unidades Organizacionales Adias*

] .f‘de"e"die“t“ de laDA -1 33. Remite a Direccién General de la FC-BCB en
5 atencién al instructivo emitido.
£
£

34, Recepciona la informacion del presupuesto
plurianual quinquenal u otra que pudo haberse
Direccién General solicitado a las Unidades Organizacionales 1dia
dependientes de la DA - 1 deriva a la Seccién de
Planificacién.
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DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

35. Elabora el Documento del Plan Estratégico
Institucional de la FC-BCB y remite a Direccién General.

—

Seccién de Planificacion 10 dias

36. Revisa la documentacién y si estd de acuerdo con su
contenido remite al Presidente de la FC-BCB. Si
existieran observaciones devuelve a la Seccion de
Planificacién para su correccion. 2 dias

Direccién General

37. Remite el Plan Estratégico Institucional (PEl) de la
Presidente de la FC-BCB FC-BCB mediante oficio al Organo Rector en Materia de
Culturas.

ES. Revisa el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la FC
BCB.

29. Si existen observaciones devuelve o coordina con la
Organo Rector en Materia de FC-BCB para su ajuste o complementacion.

Colturas Externo

40. Compatibiliza el Plan Estratégico Institucional (PEI)
de la FC-BCB via informe técnico, nota u otro
documento definido par el Organo Rector en Materia
de Culturas.

41. Recepciona la nota de compatibilizacion del Plan
Presidente de la FC-BCB Estratégico Institucional (PEl) de la FC-BCB y deriva a

Direccién General. ¥
1dia

42. Recibe y deriva nota externa del Organo Rector en
Direccién General Materia de Culturas a la Seccién de Planificacién de |a
FC-BCB.

43. Elabora el Informe Técnico del Plan Estratégico
Seccién de Planificacion Institucional (PEl) de la FC-BCB y remite el mismo a 2 dias
: consideracién de Direccion General.

44. Revisa el Informe Técnico y el Documento del Plan
Estratégico Institucional (PEl) de la FC-BCB vy si estd de
- acuerdo con su contenido remite a la Unidad Nacional
Direccién General e - 1dia
de Asuntos Juridicos. Si existieran observaciones
devuelve a la Seccién de Planificacién para su

correccion.

45. Recepciona el Informe Técnico y Documento del
Plan Estratégico Institucional (PE!) de la FC-BCB, emite
el Informe Legal correspondiente.

&_Unidad Nacional de Asuntos

Juridicos 46. Proyecta Resolucién de Consejo de Administracién
y remite todos los obrados a Presidencia del Consejo
de Administracion.

2 dias

T 47. Recepciona y pone en consideracién del Consejo de
0 "*2s, Presidente de la FC-BCB Administracién el Plan Estratégico Institucional (PEl) de 1dia
N 2 la FC-BCB.
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

48. Aprueba el documento en sesion de Consejo de

Consejo de Administracio
. ’ - Administracion, mediante Resolucion. idfa
49. Remite mediante oficio el documento del Plan
el aar e ek Estratégico Institucional (PEl), los informes Técnico y 1 s

Legal y la Resolucion del Consejo de Administracion al
Banco Central de Bolivia.

50. Recepciona, considera y aprueba el Plan Estratégico
Institucional de la FC-BCB y toda la documentacién
correspondiente.

Banco Central de Bolivia = — Externo
51. Remite la Resolucién correspondiente de
aprobacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la

FC-BCB a Presidencia de la FC-BCB.

52. Recepciona nota y Resolucién de Directorio del BCB
Presidente de la FC-BCB de aprobacién del Plan Estratégico Institucional (PEIl) de
la FC-BCB y deriva a Direccién General.

1 dia
53.-Recepciona nota y Resolucién de Directorio del BCB
Direccién General de aprobacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) de
la FC-BCB y deriva a la Seccién de Planificacion.

54. Elabora nota dirigida a la Subunidad Nacional d:|
Administracion, solicitando la difusiéon del Plan
Seccién de Planificacién Estratégico Institucional en la pagina web de |a entidad.

55. Remite el proyecto de nota a Direccién General para
la respectiva revisién y consideracion.

1dia

56. Revisa el proyecto de nota si esta de acuerdo con su
contenide firma y devuelve a la Seccién de
Direccién General . Planificacion para su remisién. Si  existieran
observaciones devuelve a la Seccién de Planificacion
para su correccion.

57. Remite la nota a la Subunidad Nacional de
Administracion, solicitando la difusion del Plan
Estratégico Institucional (PEl) en la pdgina web de la 1 dia
entidad.

Seccion de Planificacion

58. Archiva la documentacion generada.

; . 59. FIN DEL PROCEDIMIENTO
R - —

*Estas actividades se desarrollan en simultaneo con otras; por lo tanto, para fines de la cuantificacion del tiempo aproximado del
~socedimiento sus plazos aproximados no fueron considerados.




r T e A T
! | |
| i : 4 | |
4 i el T s {
| t 1 15 < noowamasEo 2 SHE |
{ B | B {
| 1 1 4, |
1 I 1 |
H } | . | ’ _ _
__ | G R o ) ey
| 1 1 _tEH:cluot _ - 7
| 1 2P e | _ &) >
_ _“ _
! | i | |
i S T I | e
_ 1 s k) — |
| & pucnmpT g ¥ pose | I | ; ;
1 ;_mul. ...zi_._.:l.._.in ,.i!:n.._._ 1 | | [ ;
1 |
i . i . =) | | | i ?
| I % | i . m =
| | 1 | . | { i
| [ e SRS | | : _ =
= i i) 0 PP WERuwDy | m _a 4
. A (o) sogusun g soy v loar _. _ ! m .
B - | e
) ' : ! | E L _ 1 m
iy 25:!.._.. e el gns.t nit.—zi!!auql.!-nnnlz s SR .. i |
I 3 F 3| “ § W :
] - { !
i | ._uahnnan.._..._ﬁ._rue:_. | i =
1 |4 paeed (oo cﬁﬂ!&'-iu«lﬂl ! { i :
| | P AR quopp | | | P
| _ ¢ e
§ \ || e e e Sees = wa- 4= | = Er
1 _ Hep I H:wn.y_h%n = e () yeucpny sy ool 3 Ll !. i f {
| 1 g Uppragung o uaooss e eama | | ..su-......_.einis_t_ Ll | e {
wopmyung |
| | | B e gy us do ey auelig P aed I m :
opeaqpedLa slsuepiE R 5|8 Sy 3 —
{ _ i ! AT O A Sy Tusbug ! W
| _ i . _ “ i
. g . ! “ | Prosmerconre? "
I ' | 1 | B jaamp ugpeniiio spsomums; | |
| i | !.hi n_ct‘!..u!:_-ﬁi‘nniﬁn:. t
| | | | A ofin] op uce e guid ) m|us sspeegpeng |
| 1 | o e v e g ey g
| | : | - i oy il
{ | |

NOID YN G 30 N0 35 ToH INIT NOIDITHIO NHODVYHISINENOY 10 OTISNO2 HI5:24 WIINIMSAHD

£ n_m_n_v J<ZO_UD.._.E.MZ_ OU_muw._.dx._.mm Zd._n_,._.u.ﬂ ZO_U(M_Q&(._M_ .O._.ZN_E_QHUGML mﬂ 15_11302...-"-

:m& ._<zo_oE._.sz. oo_omEEmm z<._n_ 13a zo_o<~_om<._m 3a <s_<m003._"_ g i |

e ieq NOIOVOIHINYId 30 NQIDO3S — IVHANIO NOIODO3NIa R
) ; : e v B

10'Z "A— 2202 . 2 .
UOISIOA © 99804 V130 VALLYHIdO A ——.
e

10 Vid - ...umn -g28-24 <U_0m._.<~_._.mm ZO_O<U_n=z<|_n_ v édm SOLN3INIQ3O0¥d A SOS3T0¥d 30 ._<:Z<E
:0bIp9d




| ) Mo | = gt “tgERLL O] U] el Ay - -

L nid L Sl L i | : i uppEpyoIm i
| A epuIn DU v VP L, S v oge R ! = | | ugs e Ny vard PE g B UGPRS | |
_B}nanéne....i_s!.__ ._ m._.a_iﬁ.niuﬂgzia.izl
_ . _

| o _ i TR Y

| capedsa | I | anpadvar H . |
| | opmnbunb perdoopewmboud | _ | _. opemburt @ eed wiwsboad - | 3 {
[ A5 UL A0 A N e ‘U aoag 1 ! [ EumiEge A wpnl usaay _ |
{ Fy _ | 1 A | |
| | | | |
| 1 i |
| | | | | ! “

_ S DARRASUIIPE /4 OAW RSTE puosiod 6 y op ] S B A SR SR RS Ry S0y 0 uged o ed ) w3 (B 309w 25 wayy 9p 1 ap dme ] |0 gy e
| } _.
|
| ramalea {

5
=
= {
F

{ i | epuanbar upowwmpg B GGEE

1 | b | | pmmp oiue) ajmiopey opmisodey | |

| = | ! | epsamopenwbigismpen | .
A . ) WP, LD UgEEUUGCD W anks Bd i

ez ...?._...m!.x,.e.z% popun | Ersiu.cuﬁ:.ﬂ.cﬂ__h:i i ] |

0| RO A CARDIE) |2 90 Y | peesd ope b B hoery oo | | 1 e

| S .n-.ﬂlagvfzﬂ.ﬂ’b«niii_ it . | _.

'y 3 [ A i A ‘
{ } 1§534) FuoPmAs 936 feas
4 |9 UREE (104 30 43 ] |0 ey

e

| PR 93P RO T
o] smany K SapUPN BN SERO 0 | 4
{ £ 35y wUG) B SASINAIY| |B ey 1

g
| | : _ w
iR

! ! wgr L i v ed
| ~ g | UOTH HUR (o B WEDSG U ¢ ananmg

L -yYa

27 N¥30 53H01IHIO : Tt cosralt Laul
AL NE S S SITWN OIIY¥ZINYDHO SIavaiN

MOIZYIIIMNYId30 NOIDIIS | H28: 34 WIOMIM ST
NY 53 TeNOID

st (13d) TYNOIDALILSNI OD1931vH153 NV1d 13a zﬁﬁéomﬁm.ﬁhz_&z_nuuoua__mn_@.itmuo_.:_,._.u..

b ~ NOIOVOIJINV1d 30 NQIOO3S - TVMENIO NOIDOO3dIa VSR

L0'¢ "A— 2202 5 | .
HITEAETY '~ 808-04 V1 30 VAILYY3LO A U ——
J0Vid—-90-808-04 | VIIO3LVHL1SI NOIOVIIAINYId V1 VEVd SOLNIINIGIO0Ud A SOSTO0¥d 30 TVANVI  N—.
:0Bipoo _ —




m “, “_ m : m
| [ | | |
b | ' | A |
i “ _ _ _
| | - ON m
| _ _ _ - {
{ | 1 | ! _
! | | NODYAHSHO S0 ¢ :
_ | e “ “ PS> _,
! _ _ _ . 11
| - . . |
| _ serqungsy 30 ey “ |
m | 2 | i | . iR ) UG Al iR 14
i { I i [ opn mpinico amd sovgpnamy soympuy | | |

| . ! . L | | &
{ 1 ] 1

1 . | |
i ..-frl.,lll..\.\.\\\\ 3 i
1 - CRUDALINTOP: () TOPAITUDD HO0 L_ |
|| A piopr gy oo saben £ i
|| e wpumnorss op uspwisop SpuRipos |

1-¥0 91 9P SaIsjpuadep speuocdy |
CERPEEUS B SOARSUEU wRaon

A

| | | wprp o pasrunb eysy i1
1 ] B

| | } @ 9 G 9] A0S | T

| 1 | A mandsad o €] 90 NI

| | _ R pNIIR0E I AR [ TRl

_ _ _ »

| m m b emy uporuwop wupipsuod Aenipsy | 1
“ _ ! | . et St . 'y S
|+ | | & |4 B U R 1) |
! | || wesmp A gog- D) e ap Spuaezueio

I | | oy 8 371 B4 PP L5 PANLLOL

) D PR ) oy ey

|

]

{ 1 ey -

| | | cpmue capngsy pugpuse @ OF ||
_ || i epeeg s v apwy |
_ ¥ ) al
_

ON

* (3d) MNOIDNLUSNI COIDALVHLS N4 O NODVHOBVHI

2273 N I va

2.1 - d r’ FHINGD NODOI U NOIDYR4INYId 30 NOIDD3S A28 24 v N 30153
MY 53 TYN OIDWZINYOHO SIAVa N A NOIJWHLSIN 53 TN 01D WZINY DHO STavaiNn VAN 4d ¥ bk b T s HAErH VORI i

o NOIOVOIHINY1d 30 NQIDO3S ~ TVNINIO NQIDOOINIa

10" "A = 2202
IUQISIBA g249-24 V1 3d VAILYVY3dO A

ovid- mumn_ -808-04 | VII931vi1S3 NOIOVOIJINY1d V1 VdVd SOLNIINIA3O0dd A SOS3J0dd 30 TVNNVA

:081po9




) 2 -
.ffl....i..!\\l.lil.l.f!
SWFTD 9P e !
1 sopay ounfic) | bpyo Biupal 38040 | |

op §3d) puopy ) cxbpens Ui (3 iy

! -
|
| 3604 ¥ | 9P 2 Napsa |0 ®|uEy
| .
ON
A !
15 < Neovamsao s
| _ .
| A |
| !
|
_ ~ =
{ —==ip AL T B P AT
i L e,
....... ™ =y
- MR Lo P @ Sy le
A -0 ) peuopmy g suj oafiye s
- eI |3P GUS RO B SogeE
! ugpeIgUng
|| SPugpmseeeuap | -y e)ap
T dn eopmpyossumey opnd snb
I + oo n jeuanknb e ongd ependnsad
- 5 e pTE—— ] _nti.‘s:.lgvnvuq:
{ 1| UG = | .u:u_u_lﬁ w 1 | g
] D vvubiu O T | D804 9 u.:._nE... ugoRNg e Ay | |
| | \n\lil.ll] .......
i | s m.rfa i i
| i !
I ! e Bk UppRliog) o e oger _ H v nc:"ﬂ [ Nﬂ.ﬂu
| | _ RS i RS Rl 1
] { ! _ g # T -y
l [ PEPILLS £ ap puopey SppLn W) |
| i | RS i) ap snapnaciy sof sy | g, .
m | | UGHRIA 15 tred Uope(guad
| | | . W UPERS e e anprAap A eusy
! | 1 b

soojarenr
SOLNNSY 30 TWNOIDVW N aVdIND

Loy SWIN JOIVHISINI . : :
VG a2 I L NN NOIIWIMINYTA 30 NOIDD 35 THHINGD NOIDIINIG

YN VAIND

Ly

22824 VIONIAISIYL

IS .t?sﬁms aspd

9P (ad)
_.S__uaae_.u AR (9 ey f %

SYENLIND

u_\___m
ot
&
2
i
g
8

JOYIHILYIW NI HOLI T4 ONYDHOD

L. 3p 9g
‘euibed

NOIOVIIHINY1d 30 NOIDJ3S — TVHINIO NOID223Ia

102 ‘A - 2202
{UQISIBA

0 V1d-9a-95d- 24
:061peo

€98-24 V1 3a VAILLYNIJO A

VII931Vvy.1S3 NOIDVOIHINYId V1 ViVd SOLNIINIG3O0¥d A SOS300¥d 30 TVNNYIN

e e
S

ueg

il




PNV D - 5t O ) vy et ettt s e i D e T s e e e e s

“ ” m _ o _
| 4 |
_ | | | I

i - | | e .* i g, }

| i I EC-TK %Eb _..:nua-..._a aBapnyy | |
| ] : | | i @ UG R Py «ma!sa |
\\l..\l.ltarf | .. ! | [ IPpURPRARINCS U auwd A wopdaday - |
| :!.ill!..\l\\ 2 | | i = | E L
i e by o i
| | 9p ofsuos 99 upuapieaid e sopeiqos
0] S0P TR A UOREIS I LY | | l |
9p olsic) ap wWanpsay Baataly | | [ {

F 3

| i | {
A | | | | {
I | I | i
s | | | |
IuIpUOdE LD 1 ! 1 |
W) Sy |8 w) e | | 1 |
‘H2H-04 ¥ 7 A 3d) propn sy . - | t — 1 iy | |
[ ..nuewinaamit__nvu!ﬁ.!s a 1 i i i I CrPTSLSONEE S| M | |
I 3 | Suog| B o | | | scoippng y | _
| _ SOUUIEY S |PLOOEN PRFILL B @ Sy |
. | |
1 i ON |
. | 4 |
| | = |
| | = _
{ |
L
|

_
& |
{ | | B |
{ | | . '8 B_n y_._-_. ﬁ&_snvaa... 8_3.95.:_._
{ 1 ,.;;B_aﬂ | _
“ i e | . =
{ _f e |
| I
4 RO UeES A | - | =y

_ B UDIREPIRIOT € OLUTEY [ aEwa |
A IOE-34 9 99 (34) Fucom a0 Bem a5 ||
1 Il P KB A0 P SOEE |

E38-3 W PP UDEEIguRy
|| B uomes A w SmmpD ap ey |
|| oy oty pp vunme wou sapep Ay ||

_ .
| hﬂ:ﬁﬁ_ﬁh?,_ |
i = £ PP I

! | } P oy ..m o " |

| ' - | | i | | :r:..{l-.-l..\..u\. ... t
1 ! | v T = L vmmpT op RS W oy tuekl) ﬁ _
g | H ]

_

; (Eld} WNODILLUSN] OJID3LVHIS3 NY1d O NODVYOBVH

Jdod oppaap GyuEhnoop oo n o0 Heusgy |
BULOJU WA GDE-04 ) 5P §3d) puanaes;
_ E__.m!_uu ung vl_ziﬁu ¥

PR 8

50: va
SOLNNSY A0 YaiNn SITYNOIDY DHO SIAVAIND

© (3d) WNOIDNLILSNI 0ID3LVH1S3 Nvd T30 NODYHOSYTH ‘OLNIINIGIDO¥d 30 VINVIDONTH

e - NOIOVOIJINYId 30 NOIDO3S ~ TVHENIS NOIDDD3MIa

L0 'A—2202 _ s . : &
ugIsIaA 808-04 V130 VAILYYIdO A L.
S

lovid- mvmn —~808-04 | VOIOZLVHLSI NOIOVIIHINYId V1 VaVd SOLNIINIQIO0¥d A SOSIO0Nd 3a TVNNVIN
-0bIpeD




e |

\‘./
| S wpumel !
1 | | ugpmuaunmop
{ 1 Y, sy “ {
| | e t
1 s Pepq e o] ap gaw mied v |
| || ua () puopmps 03B as wy P _
| uwsnm 1 =5y ’
! il _.Sn.zna__.za._.a__.ﬁ_s_.-a | i ) |
{ || upPEIYLIng TP UQERES 9| B MRRARD ALY
| ON
| A
| H
| ] i "
i ] ! e o
| | | I5 NODVAIRSEOSDA -
| i >
m 1 T 4
| | [ P T -
| { o e ormAoud B ed ey
| | T uppupEum 4
{ Augps e prpedia J!-u‘hﬁo !
|

10 @ 0w 3 Ay
| | A

.
-,

I o T /_
! pupsie vy op e euibed ¢ u L

_
__ eaﬂun_.. ._”._N.G.uia 1PP UG e m o T T .
| L opimpyos WY TP FUOPTN i
[ ! _ Pepungs £18 aLsaui.B.n Al e ..,.i..ﬂ a.ﬁm_ﬂﬂﬂasﬁ.us 1l
| . | i3 o pp >
! a 3 :
| [ EEP opepan 3 ugenicmy £ e .E_u&um R BRI ¢ BAUap A BDF

=34 1 9P 13d) e uoprnpsu) oaBeessy ——
, I =y pp waeqaide 5P IR PP SGEeag s 7o
_ m _ P PP £ B wapd Y ! o TEPTREEEL o

1 y 1 o8
+3 81 Bp vy ® au#uu.v_-_n.u (B}
- Ju.-_-v_._nal.-_.s DA paaY ) sy

(d) WNOIDNLUSN] OJIDALYHLSI NV1d A NODYSORV ]S

“. | { A0 UG IRNSGR B

1 T T wpa & ﬂa‘umus_!ﬁa-n_.ﬂ_mi._m
i ey @ eoprude 4 eragsu wopda ey

—

| i s

| I | 1 ‘r TIIOg 9P LY

| | | | eouen e uope miPY Bp ofmucs BP0

| | | | h ug pryosey v A gl 4 cqioeg swuopug

| | b _ 50} ‘(g jeuopraney cofaens] uog

| | | 1 aruaumep @ opyo SLRpI Sy

I- | al apumpau tgpe
| | | " ovzx.uat :ﬂalﬁ.acizn....et tl_ﬂ_xv\

NODDEIHINYTd 30 NOIDD3S THINID NOIIDFHIO 300 2 VIONIOISIHd NODRDYHLSINIWNOY 30 ORSNOD YIAIOE 30 ToHLINID OINYA

SOLNNSY u_.h

R(EE) 1VNOIDALILSNI OU_Um.bqw_Hmw NY1d 13d NOIDYHO8Y13 “O._.Zu__z_n_.m.qu_m 1a YINYED0rnid

ki NOIOVOI4INY1d 30 NQIOO3S ~ TVHINIO NQIOOOIHIA PO T AL ey
1072 "A—2202 : — ”¢ uaisepuns B »
UQISIaA 808-04 V1 30 VALLV¥IAO A T ——.
10Vid-0a-898-54 | VOIOILVNLST NOIOVOIINY V1 vaivd SOLNIINIGIOON A SOSIO0Nd 30 TVANVI B
:0Bipon ;




N . : Cadigo:
——— MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA 7T
S PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB - >
| Fundacion Version:
Cu Ural . 2022 - V. 2.01
T A DIRECCCION GENERAL — SECCION DE PLANIFICACION i i i

10.1.3.3 FICHA DE EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI)

A DE PROCEDIMIENTO

|. IDENTIFICACION

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE

- ~“NOMBRE DELPROCESO - LARGO PLAZO

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI)

" |Analizar y evaliar mediante una valbracién cuantitativa y/o
-~ |cualtativa el avance o cumplmiento de las metas, resultados y
= |Accones de Mediano Plzo (AMP) establecidas en el Plan
OBJETNODEL i b _ EEOINERTD Estratégico Institucional (PEI), ya sea en el medio término para
~|identificar desviaciones en su consecucion y reconduci la
- |[misma, o al concluir el periodo de vigencia del mismo.

- |Evaluaciones anuales a la Ejecucion del Plan Operativo Anual de
- |las gestiones que integran el quinquenio respectivo.

 |Instructivos. Formulario Integral de Evaluacion del PEI
-~ = |ekborado por cada una de las Areas Organizacionales.
e e Formularios de Detalle de Ejecucion de metas quinquenales por
~ |cada una de las Acciones de Mediano Plazo (AMP) elbborados
" |por cada una de las Areas Organizacionales. Evaluacion de
- |Medio Término a lka Ejecucidn del Plan Estratégico Institucional
(PH) de gestiones anteriores.

- |Informe Técnico de remision de lia Evauacnn de Medlo
_ R _ - |[Término a kb Ejecucidn del Plan Estratégico Institucional o
Sl ; - |Evaluacibn Integral del Cumpimiento del Pbn Estratégico
i instiuconal. Documento amplo de Evabacn de Medi

e ITérmino a la Ejecucion del Plan Estratégico Institucional o
: Evaluacion Integral del Cumpinento del Plan Estratégico
Institucional.

‘|Ley N° 777 del Sktema de Phnificacién Integral del Estado
(SPIE), Lineamientos Metodoldgicos de Evaluacion emitidos por
- |el Organo Rector en Materia de Planificacin y Reglamento
~ [Especfico del Sstema de Programacién de Operaciones (RE-
- |SPO) de la Fundacion Cultural del Banco Central de Bolvia.

: IMPRESOS D _ ENTRADA




e —
ST

Fundacion

Cadigo:

Banco Central de Bolivia

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA RS -E,‘ffl; o
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB e
2022 - V. 2.01
DIRECCCION GENERAL — SECCION DE PLANIFICACION Sres

Seccidn de Planificacidn

Direccion General

Seccidn de Planificacion

Direccién General

‘ Seccidon de Planificacidon

Cuarenta y nueve (49) dias habies

o

|BcB.

1. Elabora el proyecto de Instructivo y adjuntos
solicitando la remisién de la informacién inherente ala
evaluaciéon de medio término o evaluacién integral del
PEIl, dirigido a todas las Areas Organizacionales de la FC-

2. Revisa el instructivo y si esta de acuerdo con su
contenido firma vy devuelve a la Seccién de
Planificacion para su remision. Si existieran
observaciones devuelve a la Seccion de Planificacion
para su correccion.

3. Remite el instructivo de forma fisica y digital a todas
las Unidades y Areas Organizacionales de la entidad.

1dia

Unidades Organizacionales bajo
dependencia de la DA- 1

4. Llenan la informacién operativa con caracter de
declaracién jurada en los Formularios de Detalle de
Ejecucion de metas quinquenales, por cada una de las
Acciones de Mediano Plazo (AMP) desglosados a su vez
por cada una de las Acciones de Corto Plazo que
integran estas, ya sean de manera anual, bianual u otra
periodicidad que se establezca.

5. Remiten la informacion a Direccion General.

4 dias

6. Recepciona y deriva a la Seccién de Planificacién la
documentacion remitida por las Unidades
Organizacionales dependientes de la DA-1.

1dia

7. Recibe los Formularios de las Unidades
Organizacionales de la DA-1, revisa y consolida la
informacion operativa en los Formularios de Detalle de
Ejecucion de metas quinquenales por cada una de las
Acciones de Mediano Plazo (AMP) acumulando los
datos brindados por cada Unidad Organizacional.

8. Elabora el Formulario Integral de Evaluacion del PEI
de la DA-1, en funcion de la informacion reportada por
cada una de las Unidades Organizacionales.

9. Recibe el instructivo y solicita a la Unidad de
Administracién y Finanzas que en coordinacién con
todas las Unidades Organizacionales del Repositorio
Nacional o Centro Cultural elabore la informacién
requerida.

1dia




Cadigo:
FC-BCB-DG-

MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA R B

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB Version:

2022-V.2.01

DIRECCCION GENERAL — SECCION DE PLANIFICACION e

10. Llenan la informacién operativa con cardcter de
declaraciéon jurada en los Formularios de Detalle de
Ejecucion de metas quinquenales por cada una de las
Acciones de Mediano Plazo (AMP) desglosados a su vez
Unidades Organizacionales de los  |por cada una de las Acciones de Corto Plazo (ACP) que -
Repositorios Nacionales y Centros  [jhtagran estas, ya sean de manera anual, bianual u otra 4dias
Culturales : e
periodicidad que se establezca.

11. Remiten la informaciéon a la Unidad de
Administraciéon y Finanzas en el caso de los
Repositorios Nacionales o Centros Culturales.

Unidad de Administracién y Finanzas |12- Revisa, consolida y remite la informacién elaborada
de los Repositorios Nacionales y y firmada a conocimiento y consideracion del Director
Centros Culturales (a) de Area Organizacional. '

13. Revisa la informacidén y si no existen observaciones
firma y remite a Direccion General de la FC-BCB en
atencidn al instructivo emitido.

1dia

Director (a) del Repositorio Nacional

o Centro Cuitural 14. Devuelve a la Unidad de Administracién y Finanzas,
si existen observaciones para su correspondiente
ajuste 'v/o complementacion.

15. Recepciona la documentacién remitida por las Areas

Organizacionales.
Direccién General e

16. Deriva la informacidn a la Seccién de Planificacién.

17. Recibe y revisa la documentacién inherente a la 2 dias
Evaluacién de Medio Término a la Ejecuciéon del Plan
Estratégico Institucional o Evaluaciéon Integral del
Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional
elaborada por las Areas Organizacionales de la entidad.
18. Compara y cruza la informacion de cada una de las
Areas Organizacionales con los datos de las
A Evaluaciones disponibles del POA - PTO de la gestiones
; que integran el quinquenio.

Seccion de Planificacién
6 dias

19. Formula - si corresponde - observaciones
especificas a cada una de las Areas Organizacionales 2 dias
solicitando su directo ajuste y/o complementacién.

20. Corrigen o complementan la informacién conforme
idades Organizacionales de la Fc- |a las observaciones formuladas.
BCB

2 dias

21. Remiten la informacién adicional o corregida de

1dia
manera fisica y directa a la Seccidn de Planificacion.
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

22. Recibe la documentacién corregida por las Areas
Organizacionales.

23. Revisa nuevamente la informacion corregida o = :
complementada.

24. Analiza y procesa la informacién de evaluacion de

avance o cumplimiento del PEl a nivel de cada una de 8 dias

las Acciones de Mediano Plazo (AMP) y por cada una de
las gestiones que correspondan.
25. Analiza y procesa la informacion de evaluacion de

avance o cumplimiento del PEl por cada una de las 3 dias

Areas Organizacionales.

26. Analiza y procesa la informacion de evaluacion de
avance o cumplimiento del PEl.por cada uno de los ldia
indicadores quinquenales.

27. Analiza y procesa la informacién consolidada de .
evaluacién de avance o cumplimiento del PEI 1dia
consolidado.

Seccién de Planificacion

28. Procesa los datos de ejecucién presupuestaria
quinquenal’ conforme datos contenidos en las|| 2dias
evaluaciones de ejecucién operativa anual.

29. Elabora el Documento de Evaluacién de Medio
Término a la Ejecucién del Plan Estratégico Institucional

o Evaluacion Integral del Cumplimiento del Plan Rl

Estratégico Institucional segtn corresponda. ]

30. Elabora el Informe de Evaluacién de Medio Término

a la Ejecucién del Plan E;_tratégica Institucional o 1 dia

Evaluacion Integral del Cumplimiento del Plan

Estratégico Institucional seguin corresponda.

31. Remite a Direccion General el Informe y Documento

de Evaluacion de Medio Término a la Ejecucién del Plan

Estratégico Institucional o Evaluacion Integral del 1dia

Cumplimiento del Plan Estratégico Institucional segin

corresponda.

32. Revisa el informe y documento adjunto, si estad de

acuerdo con su contenido, firma y remite al Presidente

de |la FC-BCB. .
Direccion General 2 dias

33. Devuelve a la Seccién de Planificacién, si existen
observaciones para su correspondiente ajuste y/o
complementacién. ’
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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB

L .

Banco Ccnlralndc Bo‘lu\.rl.a

DIRECCCION GENERAL — SECCION DE PLANIFICACION

102 PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO

10.2.1 MAPA DEL PROCESO

MAPA DE PROCESO: FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO

INSUMOS PROCEDIMIENTOS PRODUCTOS

1las Areas Organizacionales. Formularios
% respaldos de Verificacion de Tareas

OBk ";Plan Operativo Anual de |a gestion
Gk réSpectiva.

comunicado del Organo Rector en ;

Materia de Economfa inherente a la @ ] %

Formulacién del Plan Operativo Anual y ; T f T d i A

Presupuesto Institucional. Nota del e - o ::orrr:.es éTnicu: S as dreals

Banco Central de Bolivia (BCB) de Elaboracion  del  Plan gagizadonales depandicones 5 1

solicitud de presentacion del POA-PTO al i FC-BCB.  Informe  Técnico  de

de la FCBCB. Plan Estratégico Operatlvqqug ‘-P.OA}_' Anteproyecto Plan Operativo Anual y

Institucional (PEl) vigente. Informes de s a“emf' correspondientes.

evaluacién y seguimiento a la Ejecucién

del POA - PTO de gestiones anteriores.

Plan Operativo Anual (POA) aprobado i S : i informe de Modificacién POA y/o POA -

para la gestién en curso. Solicitud de Modificaci e 5 Presupuesto. Plan Operativo Anual

: icaciones Plan :

Modificacion POA y/o POA - Presupuesto. : on Eap e : far (POA) modificado. Formulario de

Informe de Modificacién POA y/o POA - Operativo Anual (POA) Revisién Informes Modificacion POA

Presupuesto y Anexos. : S y/o POA - Presupuesto de los RN & CC.

Plan Operativo Anual (POA} aprobado : : _ gl

para la gestién” en curso. Nota de * : S » A i A
: , ; ; Certificacion POA. Registro en el

soligid, o ?mlslén de Cert.Iﬁcaciun Certiﬂcaclone; Planppera_tivq sistema interno de control  de

||POA. Formulario de Requerimiento de| - Anual'(POA\]_- i . - Gjetiician del B oe v Antial:

Bienes 1y Servicios. Formulario de : e ;

Autorizacién de Viaje.

plan Operativo Anual de la gestion

respectiva. Resoluciones de :

Modificaciones POA y/o POA - PTO de la e fr ey s TilETane : informe de Evaluacién y Seguimiento a

gestion respectiva. Instructivos. @ Eva!da'cl&n VS_Eguil‘l"_ﬁe‘hﬁ ala $ la Ejelcuciﬁ: del dPOA - PTOI.t:I:;.:s dz

Formulario de Reporte de Evaluacion y ¥ Lk Tl socializacién E. : ‘resu

Seguimiento elaborado por cada una de Ejecucion del Plan Operativo recomendaciones dirigidas a las Areas

: Organizacionales.

Anual (POA)

ADMINISTRATIVOS

RECURSOS
FINANCIEROS

INFORMATICOS
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10.2.2 FICHA DEL PROCESO

FICHA DEL MAPA DE PROCESO: FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO

Dotar a la FC-BCB de lineamientos institucionales operativos para
la planificacién anual institucional, la gestién de la programacion
operativa en el curso de su ejecucién y el seguimiento y/o
evaluacién de su cumplimiento gque permita determinar el grado
de consecucién de objetivos a nivel institucional en un lapso
anual.

OBIJETIVO DEL PROCESO

PROVEEDORES DEL PROCESO RESPONSABLE DEL PROCESO

ENTIDAD SOLICITANTE

Banco Central de Bolivia,

Ministerio de Economia y

Finanzas Publicas, Areasy Seccidén de Planificacion

Unidades Organizacionales de
la FC-BCB

Areas Organizacionales de la FC-
BCB

Comunicado del Organo Rector en Materia de Economia inherente
a la Formulacién del Plan Operativo Anual vy Presupuesto
Institucional. Nota del Banco Central de Bolivia (BCB) de solicitud
de presentacion del POA-PTO de la FC-BCB. Plan Estratégico
Institucional (PEl) vigente. Informes de evaluacién y seguimiento a
la Ejecucién del POA - PTO de gestiones anteriores.

Plan Operativo Anual (POA) aprobado para la gestion en curso.
solicitud de Modificacion POA y/o POA - Presupuesto. informe de
Modificacién POA y/o POA - Presupuesto y Anexos.

ENTRADAS DEL.PROCESO Plan Operativo Anual (POA) aprobado para la gestién en curso.
Nota de solicitud de emisién de Certificacién POA. Formulario de
Requerimiento de Bienesy Servicios. Formulario de Autorizacion
de Viaje.

Plan Operativo Anual de la gestion respectiva. Resoluciones de
Modificaciones POA - PTO de la gestién respectiva. Instructivos.
Formulario de Reporte de Evaluacién y Seguimiento elaborado par
cada una de las Areas Organizacionales. Formularios y respaldos de
Verificacion ‘de Tareas del Plan Operativo Anual de la gestidén
respectiva. )

Informes Técnicos de las Areas Organizacionales dependientes de
la EC-BCB. Informe Técnico de Anteproyecto Plan Operativo Anual
y anexos correspondientes.

Informe de Maodificacién POA y/o POA - Presupuesto. Plan
Operativo Anual (POA) maodificado. Formulario de Revision
Informes Modificacién POA y/o POA - Presupuesto de los RN & CC.

SsALIDAS DEL PROCESO

Certificacién POA. Registro en el sistema interno de control de
ejecucién del Plan Operativo Anual.

Informe de Evaluacién y Seguimiento a la Ejecucian del POA - PTO.
Notas de socializaciéon de resultados y recomendaciones dirigidas a

las Areas Organizacionales.

Presidencia, Consejo de Administracion, Direccién General, Unidad
INTERRELACIC Nacional de Administracion y Finanzas, Repositorios Nacionales y

PROCE DIMIENTOS : v Centros Cufturafes

Procesos Admin istrativos, Financieros, Recursos Humanos,
PROCESOS DE APOYO ©  Informdticos
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10.2.3 FICHAS Y FLUJOGRAMAS DE PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO DE
FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL DE CORTO
PLAZO

El Proceso de Formulacién y Evaluacién de la Planificacion Institucional de Corto Plazo de la
FC-BCB, se encuentra comprendido de cuatro (4) procedimientos:

a) Elaboraciéon del Plan Operativo Anual (POA)

b) Mocdificaciones al Plan Operativo Anual (POA)

c) Certificaciones del Plan Operativo Anual (POA) ‘
d) Evaluacion y Seguimiento a la Ejecucion del Plan Operativo Anual (POA)

Ambos procedimientos se contextualizan en las Normas Basicas del Sistema de Programacion
de Operaciones (NB-SPO) y en el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

10.2.3.1 FICHA DE ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

FICHA DE PROCEDIMIENTO

I. IDENTIFICACION

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO

- NOMBRE DEL PROCESG

- ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

" |Generar un instrumento de planificacion que oriente la gestion
~ |institucional durante un afio calendario, el cual se encuentre
.| |articulado al Presupuesto Institucional de acuerdo a lo establecido
' |en la normativa vigente y contemple las Acciocnes de Corto Plazo,
- |Operaciones, Tareas y Recursos a ejecutarse durante la gestion
| |[programada.

" |Comunicado del Organo Rector en Materia de Economia inherente
~|a la Formulacién del Plan Operativo Anual y Presupuesto
. |Institucional. Nota del Banco Central de Bolivia (BCB) de solicitud
de presentacién del POA-PTO de la FC-BCB. Plan Estratégico
- |Institucional (PEI) vigente. Informes de evaluaciéon y seguimiento a
. la Ejecucién del POA - PTO de gestiones anteriores.

~ |Informes Técnicos de las Areas Organizacionales dependientes de

= |la FC-BCB. Informe Técnico de Anteproyecto Plan Operativo Anual y
~ |anexos correspondientes.

- |Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE).
. |Ley N® 1670. Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO). Directrices de Formulacién
' |Presupuestaria.
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I [Direccion General de la FC-BCB - Seccién de Planificacion. Unidad
Nacional de Administracién y Finanzas (UNAF) - Seccién de
Presupuestos. lefes Administrativos Financieros de los
) Repositorios Nacionales y_Centros Culturales Ee la FC-BCB.

Noventa y ocho (98) dias habiles internos.

Banco Central de Bolivia y/o 1. Solicita mediante nota o comunicado la presentacion
Ministerio de Economia y Finanzas |del POA - Presupuesto de la FC-BCB para la siguiente|| Externo
Publicas gestién. '

2. Instruye a Direccidn Gen?aral iniciar el pro;:-esn de
Presidente de la FC-BCB formulacién del POA - Presupuesto de la FC-BCB para la
siguiente gestién.

1 dia

3. Recibe la instruccién y remite a la Seccidn de
Direccién General Planificacidn y a la Unidad Nacional de Administraciony
Finanzas.

4. Define las Acciones de Corto Plazo (ACP) vy

Seccién de Planificacién 3 — s
5 Operaciones (OP) para la siguiente gestion.

3 dias

5. Elabora la proyeccion de ingresos y/o techos
presupuestarios en todas las fuentes de financiamiento
gue correspondan para la siguiente gestion por cada

Unidad Nacional de Administraciony |Area Organizacional. 3 dias

Finanzas

6. Remite a Direccién General mediante nota escrita el
techo presupuestario por Area Organizacional en todas
las fuentes de financiamiento.

7. Recibe la nota y remite a conocimiento de |la Seccién

de Planificacion. -

Direccion General

8. Recibe la nota escrita referente al tecI;|
presupuestario por cada Area Organizacional.

9. Elabora el instructivo solicitando a todas las Areas y
Unidades Organizacionales el inicio de la formulacion
del Anteproyecto de POA - PTO y convocando al Taller
respectivo.

;; Seccién de Planificacién 10. Elabora el instructivo dirigido a la Unidad Nacional 2 dias
de Gestion de Infraestructura solicitando la
identificacién, priorizacién y armado de carpetas de
Proyectos de Inversién Publica - nuevos y de
continuidad - a ser incorporados en el Anteproyecto de
POA - PTO. :

11. Remite los instructivos a Direccion General.
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Direccién General

Seccién de Planificacién

Seccidén de Planificacién & Unidad
Nacional de Administracién y
Finanzas

Director (a) del Repositorio Nacional
o Centro Cultural

Unidades Organizacionales de la FC-
BCB

Seccidn de Planificacion & Unidad
Nacional de Administracion y
Finanzas

Direccion General

Seccién de Planificacién & Subunidad
Macional Financiera

DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

12. Revisa los instructivos, otorga su V°B° a los
documentos presentados e instruye a |la Seccion de
Planificacion su remisién a las Unidades
Organizacionales, Repositorios Nacionales y Centros
Culturales, o devuelve para su correspondiente ajuste
y/o complementacidon si amerita.

13. Remite fisica y digitalmente el instructivo para la
formulacion del POA - PTO de la institucion a las
Unidades y Areas Organizacionales de la entidad.

14. Remite fisicamente ala Unidad Nacional de Gestion
de Infraestructura el instructivo de solicitud de
identificacion, priorizacion y armado de carpetas de
Proyectos de Inversién Publica - nuevos y de
continuidad - de toda la entidad, a ser incorporados en
el Anteproyecto POA - PTO.

ldia

15. Preparan el Taller de Formulacién de Anteproyecto
POA - PTO en funcion del techo presupuestario
definido y |a estructura operativa establecida. -

S dias

16. Recibe el instructivo y solicita a su Unidad de
Administracion y Finanzas que en coordinacién con
todas las Unidades Organizacionales del Repositorio
Nacional o Centro Cultural elabore la informacidn
requerida.

17. Elaboran su proyeccion Anteproyecto POA - PTO vy
toda la informacién solicitada para el Taller de
formulacién del Anteproyecto POA - PTO.

Sdias

18. Realizan el Taller de Formulacién de Anteproyecto
POA - Presupuesto, con la participacién de Jefes
Administrativos Financieros, Jefes de Unidad vy
Directores de Areas Organizacionales.

19. Elabora y remite a Direccién General de la FC-BCB
las carpetas de los Proyectos de Inversion Publica -
nuevos o de continuidad - a ser incorporadas en el
Anteproyecto POA - Presupuesto.

10 dias™

20. Revisa y remite a |la Seccién de Planificacion y a la
Subunidad Nacional las carpetas de los
Proyectos de Inversion Publica a ser incorporados en el
Anteproyecto POA - PTO, o devuelve para su
correspondiente ajuste y/o complementacién si
amerita.

Financiera

21. Recepcionan la informaciéon y la integran a la

elaboracién del Anteproyecto POA - Presupuesto.

2 dias
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I O

Unidades Organizacionales
dependientesde laDA -1

Unidades Organizacionales de los
Repositorios Nacionales y Centros
Culturales

Director {a) del Repositorio Nacional
o Centro Cultural

Seccidn de Planificacion

Subunidad Nacional Financiera

Unidades Drgénizacionales de los
Repositorios Nacionales y Centros
Culturales

Seccién de Planificacién

Subunidad Nacional Financiera

Direccién General

JSRBE

DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

22. Procesan, ajustan, culminany remiten digitalmente
a la Seccidén de Planificacién y la Subunidad Nacional
Financiera su programacién fisico - financiera para la
siguiente gestién, en atencién a los resultados
obtenidos en el Taller de Formulacion Anteprovécto
POA - Presupuesto. '

3 dias

23. ajustan, culminan y remiten su
programacion fisico - financiera para la siguiente
gestién al Director (a) del Repositorio Nacional o

Centro Cultural.

Procesan,

4 dias

24. Revisa la informacidn y si no existen observaciones
remite digitalmente a la Seccion de Planificacion y la
Subunidad Nacional Financiera su programacién fisico -
financiera para la siguiente gestion.

25. Devuelve a la Unidad de Administraciéon y Finanzas,
si existen observaciones para su correspondiente
ajuste y/o complementacién.

1dia

26. Revisa y observa la informacion operativa,

solicitando ajustes a las Areas Organizacionales.

4 dias

27. Revisa y observa la informacion presupuestaria,
solicitando ajustes a las Areas Organizacionales.

4 dias*

28. Ajustan y remiten nuevamente su programacién
fisico - financiera corregida de manera digital.

2 dias

29. Analiza y consolida la informacién operativa.

5 dias

30. Analiza y consolida la informacion presupuestaria.

5 dias*

31. Registran en los sistemas internos o instrumentos
generados la formulacién del Anteproyecto POA - PTO
consolidada.

3 dias

32. Elabora el Informe Técnico de remisiéon del
Anteproyecto de Plan Operativo Anual de la FC-BCB, asi
como los anexos correspondientes y remite a Direccion
General.

3 dias

33, Recepciona el Informe Técnico y anexos del
Anteprovgcto de Plan Operativo Anual de la FC-BCB,
emite su V°B° remite el mismo a la Unidad Nacional de
Administracion y Finanzas, si
devuelve para correcion.

tiene observaciones

1/2 dia

I
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1. DESABROLLO DEL PROCEDIMIENTO
I ger =
) c ) ” 34. Elabora el Informe Técnico de remisién del _
Unidad Nam:_a[ de Ad:"“'s“a“"“v Presupuesto Institucional de la FC-BCB, asi como los|| _
inanzas i x . . >
Sl et i St o 0 anexos corrgspondlentes y remite a Direccion General
a través del conducto correspondiente.
35. Recepciona el Informe Técnico y da su V°B® sitiene|| -
Direccién General Fl V : 1/2 dia
observaciones devuelve para correcién.
36. Arman conjuntamente las carpetas del Plan
; istitd
Sacekii e PlaWicacidn. & Siibusiiiad Operativo Anual y Presupuesto Institucional con todos b
Nacional Financiera los anexos.
37. Entregan a Direccién General para su V°B°.
38. Da V°B° y remite los informes técnicos y carpetas
del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional
Direccién General con todos los anexos a la Unidad Nacional de Asuntos|| 1/2dia
Juridicos, si tiene observaciones devuelve para
correcion.
39. Recepciona los Informes Técnicos de Anteproyecto
POA - PTO de la FC-BCB y emite el Informe Legal
Unidad Nacional de Asuntos correspondiente. 2 dias
Juridicos 40. Proyecta la Resoluci6n de Consejo de
Administracion (RCA) y remite todos los obrados al
Presidente de la FC-BCB.
R T, 41. Recepciona y pone en consideracion del Consejo de 1.d'
residente a FC- oIF : 1a
. Administracién el Anteproyecto POA - PTO.
42. Aprueba el documento mediante Resolucidn en
Sesi j inistracio 1 ara
il G AR esidn de Cons'ejo de ﬁ.\dml stracion, o devue V-E p ; 1dia
B su correspondiente ajuste y/o complementacién si
{i: amerita.
P JE
< 43. Remite el Anteproyecto POA - PTO con Resolucidn
Presidente de la FC-BCB de Consejo de Administracion debidamente firmada a|| 1dia
Direccién General. '
44. Remite el Anteproyecto POA - PTO de la FC-BCB a la
Direccién General Seccion de Planificacién e instruye su remisién al Banco|| 1/2dia
Central de Bolivia.
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111. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
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e i

45. Elabora proyecto de nota dirigida al Banco Central
de Bolivia remitiendo el Anteproyecto del Plan
Seccién de Planificacién Operativo Anual y Presupuesto.

46. Remite nota a Direccion General para el respectivo
V°B°.

47. Revisa el proyecto de nota, si estd de acuerdo con
su contenido firma y remite al Presidente de la FC-BCB
Direccién General para su firma correspondiente.  Si  existieran
observaciones devuelve a la Seccién de Planificacion
para su correccion.

1dia

48. Firma la nota de remision del Anteproyecto de POA 1
PTO.

Presidente de la FC-BCB
49. Remite el Anteproyecto de POA - PTO al Banco

Central de Bolivia.

50. Recibe, revisa, consideray comunica la aprobacion o
Banco Central de Bolivia negacion del Soporte Financiero del Anteproyecto POA {| Externo
PTO de la FC-BCB.

51. Recepciona nota del Banco Central de Bolivia, de
aprobacién o negacion del Soporte Financiero del
Anteproyecto POA - PTO de la FC-BCB.

presidente de la FC-BCB 52. Instruye a Direccién General ajustar la formulacion
del POA - PTO de la FC-BCB para la siguiente gestion,
conforme el Soporte Financiero aprobado por el Banco 1dia
Central de Bolivia para su remisién al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

53. Recibe la instruccion y remite a la Seccién de
Direccién General Planificacién y la Unidad Nacional de Administracién y
Finanzas.

54. Elabora el instructivo para el ajuste de la

formulacion del POA - PTO. ,
Seccién de Planificacion 2 dias

55. Remite el instructivo a Direccion General para la
correspondiente revision.
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56. Revisa el instructivo firma e instruye ala Seccién de
Planificacion su remision a las Unidades
Organizacionales, Repositorios Nacionales y Centros
Culturales, o devuelve a la Seccion de Planificacion si
existen observaciones para su correspondiente ajuste 1dia
y/o complementacion.

Direcciéon General

57. Remite fisica y digitalmente la circular, formularios
Seccién de Planificacion y documentos para la formulacién del POA - PTO de la
institucion.

58. Procesan, ajustan, culminan y remiten en versién
fisica su programacion fisico - financiera para la|| 2dias

Unidades Organizacionales de la FC- siguiente gestion.

BCB

59. Repiten el procedimiento desde el Punto 25 al 44. -

60. Cargan de manera conjunta la informacién del Plan
Operativo Anual y Presupuesto Institucional en el

SIGEP conforme los datos aprobados por el Consejo de
Seccién de Planificacion & Subunidad |Adminstracidon 2 '

Nacional Financiera Ll
' 61. Repiten el procedimiento desde el Punto 45 al 49
pero para la correspondiente remision al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.
L ) 62. Folia y archiva toda la documentacién generada .
Seccién de Planificacién 1dia

inherente al POA - PTO.

63. FIN DEL PROCEDIMIENTO
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% Cédigo:
— MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA B
S PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE LA FC-BCB .
Fundacién Version:
C Tt ' : | 2022 - V. 2.01
e R DIRECCCION GENERAL — SECCION DE PLANIFICACION e

10.2.3.3 FICHA DE MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

PROCEDIMIENTO

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO

IDENTIFICACION DEL
PROCEDIMIENTO
11. GENERALI DADES

MODIFICACIONES AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Ajustar la planificacién institucional programada para un afio
calendario - articulada con el Presupuesto - determinando la
factibilidad e implicancia del requerimiento de acuerdo a lo
establecido en la normativa vigente. '

'OBJETIVO DEL PROCEDIMIENTO'

; REGISTRDS.FORMULAR[OSO” Plan_'n'Operatwo ﬁtn_ual I'POA) aprobado para la gestiﬁn en curso.
~ MIPRESOS DEENTRADA solicitud de Modificacién POA y/o POA - Presupuesto. Informe de
et A T %= |Modificacion POA y/o POA - Presupuesto y Anexos.

Informe de Modificacién POA y/o POA - Presupuesto.'PIan.{
Operativo Anual (POA) modificado. Formulario de Revision

Informes Modificacién POA y/o POA - Presupuesto de los RN & CC.
EE

bﬁMATiVA eSPECIFICA EIUE. Estatuto de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.
r:lEGULAELPROCEDlMIEN'FG ~ |Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
' ' i -~ |operaciones (RE-SPO) de la FC-BCB.

 REGISTROS, FORMULARIOS O
©  IMPRESOS DE SALIDA

ST A : Responsable_de Planificacién o su equivalente?n los Repositorios
 RESPONSABLES DEL Nacionales y Centros Culturales. Responsable de Presupuesto o su
PROCEDIMIENTO 3 equivalente en los Repositorios Nacionales y Centros Culturales.
; - |Unidades Solicitantes.

= —

_TIEMPO APROXIMADO DEL
~ PROCEDIMIENTO (INTERNO!
111. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

Dieciséis (16) dias habiles

RESPONSABLE s A CTIVIDADT 1

1. Analiza su programacién anual aprobada e identifica
Unidad Organizacional Solicitante ~ |las necesidades de efectuar una Modificacién POA y/o 1 dia
POA - Presupuesto.

2.A Para DA-1: Solicita la Modificacién POA y/o POA -
Presupuesto a través de nota acompafada de
formularios, dirigida a Direccién General de la FC-BCB.

i j.lrlidad Organizacional Solicitante

2.B Para RN y CC: Solicita la Modificacion POA y/o POA -
Presupuesto a través de nota dirigida al Director de
Area.

1dia

,g.glrector (a) del Repositorio Nacional |3- Recepciona la solicitud, revisa y otorga V°B® a la
5 o Centro Cultural modificacién requerida e instruye su elaboracion.

e e

|
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111. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

4. Verifica la factibilidad de la modificacidén solicitada,
revisa y subsana errores - si corresponde - en la misma.

Unidad Administrativa Financiera inf f .
del Repositorio Nacional o Centro 5. Elabora informe de Modificacién POA y/o POA - 1/2 dia

Cultural Presupuesto y formularios adjuntos.

6. Deriva al Director (a) del Repositorio Nacional o
Centro Cultural.

Director (a) del Repositorio Nacional |7. Deriva el Informe vy todos los obrados a Direccion

o Centro Cultural General de la FC-BCB. 1/2dia
i 8. Recibe la solicitud y deriva a la Seccion de
Direccién General S 1/2 dia
Planificacion.
9. Recibe, revisa y verifica la factibilidad operativa de
la modificacion solicitada.
Seccién de Planificacién 10. En caso de presentar observaciones en la parte 2 dias
operativa remite y/o coordina con el Area o Unidad
Solicitante los ajustes que correspondan.
11. Ajusta las observaciones efectuadas y remite
Unidad Organizacional Solicitante 1dia

nuevamente ala Seccién de Planificacion.

12.A Para solicitudes de DA-1: Elabora informe de
Modificacién POA y/o POA - Presupuesto, adjuntando 1dia
los formularios correspondientes.

12.B Para solicitudes de RN y CC: Emite Formulario de
Revision de Informe de Modificacion POA y/o POA -|| 1/2dia*
Presupuesto.

Seccién de Planificacién

13. Remite todos los obrados a Direccion General. 1/2 dia

14. Recibe, otorga V°B® - en el caso del informe técnico 1
y deriva Unidad Nacional de Administracion y Finanzas
todos los obrados.

Direccién General 15. Devuelve a la Seccion de Planificaciéon para sul| 1/2dia
correccién, si los instrumentos generados relacionados
‘a la Modificacién POA y/o POA - Presupuesto
|[presentan errores.

qs. Recibe todos los obrados respecto a la solicitud de '___
Modificacion POA y/o POA - Presupuesto y siguiendo
el conducto que corresponde instruye la revision y

| Unidad Nacional de Administracién v |elaboracién del informe o ficha de validacion a la 3dias

Finanzas

i

Seccidon de Presupuestos.

17. Rémite todos los obrados elaborados a Direccién
General.
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18. Recibe, otorga V°B° - en el caso del informe técnico
y deriva a la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos con
todos los obrados.

Direccién General 19. Devuelve a la Unidad Nacional de Administraciény|| 1/2dia
Finanzas, si los instrumentos generados respecto a la
solicitud de Modificacion POA y/o POA - Presupuesto
presentan errores.

20. Recibe y revisa el Informe de Modificacién POA y/o
POA - Presupuesto y sus respectivos anexos.

Unidad Nacional de Asuntos 21. Emite Informe Legal.
Juridicos

1dia

22. Proyecta la Resolucion de Consejo de
Administracién (RCA) y remite todos los obrados a
Presidencia del Consejo de Administracion.

23. Recibe y pone en consideracion del Consejo de
Presidencia de la FC-BCB Administracién la solicitud de Modificaciéon POA y/o|| 1/2dia
POA - Presupuesto.

24. Aprueba los informes de Modificacién POA y/o POA

jo de Administracién de la FC- - ;
Convijp de Adminhteacin ge e L Presupuesto en Sesién de Consejo de

BCB
Administracion, mediante Resolucién.
1dia

25. Remite la Modificacién POA - PTO con Resolucién

Presidente de la FC-BCB de Consejo de Administracion debidamente firmada a
la Unidad Nacional de Asuntos Juridicos.

Unidad Nacional de Asuntos 26. Recibe toda la documentacion referente y remite 3
. ) : s s 1/2 dia
luridicos una copia legalizada a la Seccion de Planificacién.

27. Registra y/o actualiza la informacion de la
Modificacién POA y/o POA - Presupuesto aprobada en

Seccién de Planificadén el sistema interno de la FC-BCB o en los instrumentos 1/2 dia

de control que correspondan.

28. Foliay archiva la documentacion generada.

29. FIN DEL PROCEDIMIENTO
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10.2.3.5 FICHA DE CERTIFICAC.ONES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

FICHA DE PROCEDIMIENTO

-

l. IDENTIFICfuCI()N

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

_ NOMBRE DELPROCESO
SRS TR SIS - DE CORTO PLAZO

CERTIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Verificar la programacién y posterior registro de la ejecucién operativa
‘|de una accién o actividad institucional, a través de Certificacion POA,
como documento primordial para el inicio de todo proceso de
- |contratacién de bienes y servicios de la Fundacion Cultural del Banco
' |Central de Bolivia.

~ [Plan Operativo Anual (POA) aprobado para la gestion en curso. Nota de
solicitud de emision de Certificacion POA. Formulario de
~ |Requerimiento de Bienes y Servicios. Formulario de Autorizaciéon de
|Viaje. '

 [Certificacion POA. Registro en el sistema interno de control de
- |ejecucidn del Plan Operativo Anual. '

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones
'|(RE-SPO) de la Fundacién Cultural del Banco Central de Bolivia.

Responsable de Planificacion o su equivalente en los Repositorioé

© leldeagiaies s INacionales y Centros Culturales. Unidades solicitantes.

Lo s el e dio (1/2) dia.

1. Revisa su programacién anual de Tareas y/o actividades
aprobadas.

2. Elabora el Formulario de Autorizacién de Viaje o Nota
Interna de Solicitud de Certificacion POA - Presupuesto
acompaiiada de Formulario de Requerimiento de Bienesy
Servicios.

1/2 dia
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

3. Corrobora internamente con la Seccion de Presupuesto o
su equivalente en los Repositorios Nacionales y Centros
Culturales |la apropiacion de la partida presupuestarié de su
Unidad Organizacional Solicitante  [solicitud y la disponibilidad presupuestaria.

4. Remite la solicitud de emisién de Certificacion POA a la
Seccion de Planificacion o su equivalente en los
Repositorios Nacionales y Centros Culturales.

5. Recibe y verifica que la solicitud se enmarque en la
planificacidn anual aprobaba de la Unidad Solicitante.

6. Emite la Certificacién POA en dos copias si la solicitud se 1/2 dia
encuentra contemplada en el Plan Operativo Anual; de no
ser asi devuelve a la Unidad Solicitante rechazando la

solicitud.

Seccién de Planificacion o su 7.
equivalente en los Repositorios
Nacionales y Centros Culturales

Registra la Certificacion POA en el sistema
correspondiente y deriva junto a todos los obrados de la
solicitud, a la Subunidad Nacional Financiera o su
equivalente en los Repositorios Nacionales o Centros
Culturales para fines de emision de la Certificacion
Presupuestaria.

8. Archiva la segunda copia de Certificacién POA.

9. FIN DEL PROCEDIMIENTO
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10.2.3.6 FLUJOGRAMA DE CERTIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO: CERTIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

SECCION DE PRESU

Y EQUIVALENTE SECCION DE PLANIF)
EN LO CC

UNIDAD DRGAMIZACIONAL SOLICI TANTE S GTA T EE LG

SUBUNIDAD MACION AL FINARNCIERA

INICIO

| Rovisa su preograrmacisn anudl de Tares: yio |
| mctwidades aprobadas 1

{7 Baborad Formuliriode Autorizacién da 1
i .\!du:ol:alwnndesdlalddl e

C =] !
| de Formulario de Requefm srtade Beresy |

L | | |

-

P i B .
| Neconam y Cortros C utumies, | du ba partida de i sobdiudyla |
| diponit e d presupe staris

| Fernite ta saliinud de emisin de

Centificac dn POA a la Secdonde N | H { |

i e i cacidn o s equivalente an los ™ { { |

1 Repositorcs Maconalesy Centras Culursles | " — sty T SE————— YRl 1
e — ats o s ol | [ Roc tom y verifics qur la scb dtud se enmamqueen | |

w  laplanficadan anun| aprobaba de b Unidad |
Sdictante 1

NO
HSTA N BL POAT

| sl
|
[ cite 1a Conificaciin POA e dos coplassi la | |
ok d 5 1 Plan
td e g

g e |

Derivm junt 8 todos los obeados de la sobctud, 1
idad Mt

CERTIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
|
.3
I

21a Subun nal financiers 03U
| equivalente m los Repositonios Nadenales o
|| Carmros Cuuakes pra fines de amision dela |
| Certificacon Presupuertania | 4
I 1 Ermite Ls Centificasian I'1
i1 Presupusstatia L1

H 1
o Regista kb Centficackin FOA en o Asterm
comempendente {

i i

il
Sgal

v

- |
= 1

FIN.
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10.2.3.7 FICHA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL (POA)

CEDIMIENTO

I. IDENTIFICACION

FORMULACION Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DE CORTO PLAZO

EVALUACION Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PI.AN
OPERATIVO ANUAL (POA)

' |Generar reportes periddicos de la ejecucion del Plan Operativo
Anual (POA) los cualks permitan establecer los avances|
conseguidos respecto a los previstos para cada Accidén de Corto
' |Plazo (ACP) de la gestién que corresponda.

~ |Plan Operativo Anual de la gestién respectiva. Resoluciones de

- |Modificaciones POA y/o POA - PTO de k gestién respectiva.
Instructivos. Formulario de Reporte. de Evaluacion vy
. |Seguimiento elborado por cada una de las Areas
' |Organizacionales. Formularios de Verificacion de Tareas
eleborados por cada una de las Unidades Organizacionales al
interior de cada Area Organizacional. Respaldos de k ejecucidn
de cada una de las Tareas del Plan Operativo Anual (POA) de
- |lo_gestion respectiva.

| REGISTROS, Fom'_ LARIOS O
IMPRESOS DE ENTRADA

Informe de Evaluacion y Seguimiento a kb Ejecucion del POA -
PTO. Notas de socilizacién de resulkados y recomendaciones
dirigidas a las Areas Organizacionales.

 REGISTROS, FORMULARIOS O
- IMPRESOS DE SALIDA -

Reglamento Especffico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPQO) de lk Fundacidon Cukural del Banco
' |Central de Bolivia.

Seccién de Plnificacidn

Veintichco (25) dias habies

e

- — 1
1. Elabora el proyecto de Instructivo y adjuntos
solicitando la remisién de la informacién inherente ala
ejecucidn trimestral del POA - PTO dirigido a todas las
Areas Organizacionales de |a FC-BCB.

2. Revisa el instructivo y si estd de acuerdo con su
contenido firma vy devuelve a la Seccion de
Planificacion para su remisién. Si  existieran
observaciones devuelve a la Seccién de Planificacion
para su correccion.

1/2 dia

Direccién General
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3. Remite el instructivo de forma fisica y digital a todas
Seccién de Planificacién las Areas, Unidades y Secciones Organizacionales de la 1/2 dia
entidad. '

4. Lllenan la informacién en el Formulario de
A . Verificacion de Tareas, por cada una de las Tareas
Secciones y Unidades d d & I iod d | i
Organizadanales bajo dependencia programadas urante el periodo de evaluacidon vy
de laDA- 1 respaldan.

5. Remiten la informacién a Direccién General. 5 dias*

6. Recepciona y deriva la documentaciéon remitida por
Direccién General las Secciones y Unidades Organizacionales a la Seccién
de Planificacion.

7. Recibe el instructivo y solicita a la Unidad de

Administracién y Finanzas que en coordinacion con
Director (a) del Repositorio Nacional

todas las Unidades Organizacionales del Repositorio 1dia
o Centro Cuitural j ] .

Nacional o Centro Cultural elabore la informacion

requerida.

8. Llenan la informacién en el Formulario de
Verificacion de Tareas, por cada una de las tareas
Uktiades Oigantasdonales de e programadas durante el periodo de evaluacion y

Repositorios Nacionales y Centros respaldan la misma. 3 dias
Culturales

9. Remiten los Formularios de Verificacién de Tareas a
la Unidad de Administracién y Finanzas del Repositorio
Nacional o Centro Cultural.

- 10. Recibe los Formularios de Verificacién de Tareas de
las Unidades Organizacionales de su Area y revisa la
informacién proporcionada.

11. Elabora el Formulario de Ejecucién del Plan

supuesto del Ar izacional

Unidad de Administracién y Operati_vo Anualy Pre P 4 -ea Crganizac =

Finanzas de los Repositorios respectiva, en funcidn de |a informacidon reportada por 2 dias

Naclonales y Centros Culturales cada una de las Unidades Organizacionales en los
Formularios de Verificacion de Tareas.

12. Remite la informacién elaborada y firmada por
todas las Unidades Organizacionales del Area a
conocimiento y consideracién del Director (a) de Area
|Organizacional.

13. Revisa la informacidn y si no existen observaciones
firma y remite a Direccién General de la FC-BCB en
atencidn al instructivo emitido.

1dia
14. Devuelve a la Unidad de Administracién y Finanzas,

si existen observaciones para su correspondiente
ajuste y/o complementacion. i
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16. Recibe la documentacién inherente a la Evaluacion
Seccién de Planificacion y Seguimiento al POA - PTO elaborada por las Unidades|| 1/2dia
y Areas Organizacionales.

17. Revisan la informacién operativa de cada una de las
Tareas programadas por cada Unidad y Area

Seccién de Planificacién y personal Organizacional.
de Direccién General 18. Formulan - si corresponde - observaciones

3 dias

especificas a cada una de las Areas Organizacionales
solicitando su directo ajuste y/o complementacion.

19. Corrigen o complementan la informacién conforme
a observaciones y remiten a la Seccion de Planificacion 1dia
de manera directa.

L - o =

Unidades Organizacionales de la FC-
BCB

=
20. Recibe y revisa la documentacién corregida por las

Unidades y Areas Organizacionales. A

21. Procesa la informacién de evaluacién del periodo

que corresponda por cada una de las Areas

Organizacionales.

Seccién de Planificacion 22_Procesa la informacion de evaluacion y seguimiento
: global a nivel entidad, por Acciones de Mediano Plazoy 4 dias

|por Acciones de Corto Plazo.

23. Solicita a la Seccién de Presupuesto mediante nota

la remisién de datos de ejecucidn presupuestaria por
Acciones de Corto Plazo.

24. Elabora los datos de ejecucién presupuestaria por
Seccién de Presupuesto Acciones de Corto Plazo y remite por el conducto 2 dias
formal a la Seccidn de Planificacién.

25. Recibe los datos presupuestarios requeridos.

26. Elabora el Informe de Evaluacién y Seguimiento a la
Ejecucién del POA - PTO del periodo o gestidon gue
Seccién de Planificacidn corresponda. ' 2dias

27. Remite a Direccién General el Informe de
Evaluacion y Seguimiento a la Ejecucion del POA - PTO
del periodo o gestién que corresponda.

28. Recibe y revisa el informe de Evaluacion y
Seguimiento a la Ejecucién del POA - PTO del periodo o
gestiéon que corresponda, si estd de acuerdo con su
Direccién General contenido firma y remite al Presidente de la FC-BCB; si 1dia
existen observaciones devuelve a la Secciéon de
Planificacién para su correspondiente ajuste 'y/o
complementacion.
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I11. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

"|29. Toma conocimiento del informe de Evaluacién y
Seguimiento a |a Ejecucién del POA - PTO del periodo o
Presidente de la FC-BCB la gestién que corresponda.

30. Aprueba el informe a través del V°B® en el mismo. 1dia

31. Instruyen la socializacion y difusién de resultados
Presidente de la FC-BCB & Direccién |del proceso de evaluacidon y seguimiento, mediante

General instructivo expreso dirigido a la Seccion de
Planificacion.

32. Recibe el instructivo de socializacién y difusion de
resultados del proceso de evaluacidn y seguimiento.

33. Elabora notas dirigidas a las Areas Organizacionales
que correspondan - segun desempefio - dandoles a
conocer los resultados del proceso de evaluacidén y
seguimiento y las recomendaciones especificas.

Seccidgn de Planificacién 1dia

34. Elabora proyecto de nota dirigida a la Subunidad
Nacional de Administracién, solicitando la difusién del
informe de Evaluaciéon y Seguimiento a la Ejecucion del
POA - PTO del periodo o |la gestiéon que corresponda, en
la pagina web de la entidad.

35. Remite ambos proyectos de nota a Direccidn
General para la respectiva revision.

36. Revisa los proyectos de nota, si estd de acuerdo con
su contenido firma y devuelve a la Seccién de
Direccién General Planificacién para su remisién. Si existieran
observaciones devuelve a la Seccién de Pianijicacién

para su correccion.
1dia

37. Remite las notas a las instancias que correspondan

Seccion de Planificacién S
de manera fisica.

é-‘\ 2 38. Folia y archiva el informe y respaldos.

o

byng road

39. FIN DEL PROCEDIMIENTO

W.

l20.%g¢{as actividades se desarrollan en simultdneos con otras; por lo tanto, para fines de la cuantificacién del tiempo aproximado del
procedimiento sus plazos aproximados no fueron consideradas.

N

\
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11.CONSIDERACIONES FINALES

= E| Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacién Estratégica y Operativa de
la FC-BCB se encuentra alineado al ordenamiento juridico nacional, a los sistemas de
administracion y control gubernamental, a la normativa interna, a los requerimientos de
nuestro Organo Tutor y a las dindmicas de coordinacion vigentes optimizadas.

= E|Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de
la FC-BCB al actualizar los lineamientos procedimentales aplicables a nuestra institucion,
permitira al interior de la entidad la uniformidad en las acciones institucionales
desarrolladas a efecto de generar instrumentos de planificacion, asi como efectuar su
respectivo seguimiento y control.

= FEiManual de Procesos y Procedimientos para la Planificacion Estratégica y Operativa de
la FC-BCB debera ser aplicado de manera obligatoria por todas las Areas
Organizacionales de la entidad, cuyas competencias se encuentren vinculadas con el
objeto de los dos (2) procesos en que él se desglosan.

» En caso de presentarse situaciones particulares no contempladas en el presente Manual
de Procesos y Procedimientos para la Planificacién Estratégica y Operativa de la FC-
BCB, se debera aplicar la normativa especifica superior, principalmente la Ley N° 777 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) y las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPO).

PR | La version actualizada del Manual de Procesos y Procedimientos para la Planificacién
Estratégica y Operativa de la FC-BCB, fue objeto de consenso con los Repositorios
semd. //Nacionales y Centros Culturales dependientes de la FC-BCB.




